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ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ɉÉ4,%Ɋ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÔÈÅÓÉÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÄÁÔÁÓÅÔ ÆÏÒ (2- ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ Á ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙ ÖÅÎÄÏÒȢ 4ÈÅ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÓÔÕÄÙ ÌÉÅÓ ÉÎ ÉÔÓ ÎÏÖÅÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅØÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÅÍÐÌÏÙÓ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ÔÏ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÓÔÕÄÙ ÏÆÆÅÒ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÕÒÂÁÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

  



ØÉ 
 

,ÉÓÔ ÏÆ !ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ 5ÓÅÄ 
 

"% "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ  

#"$ #ÅÎÔÒÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÉÓÔÒÉÃÔ  

$"3#!. $ÅÎÓÉÔÙȤ"ÁÓÅÄ 3ÐÁÔÉÁÌ #ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ .ÏÉÓÅ 

&4' &ÒÅÉÇÈÔ 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

'(' 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 'ÁÓ 

(0! (ÁÌÉÆÁØ 0ÏÒÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

(2- (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ  

))! )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÆ )ÒÒÅÌÅÖÁÎÔ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ 

É4,% ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ,ÁÎÄ 5ÓÅȟ ÁÎÄ %ÎÅÒÇÙ 

-, -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ  

--., -ÉØÅÄ -ÕÌÔÉÎÏÍÉÁÌ ,ÏÇÉÔ -ÏÄÅÌ 

.!)#3 .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÕÓÔÒÙ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 

12&- 1ÕÉÃË 2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÒÅÉÇÈÔ -ÁÎÕÁÌ 

3)# 3ÔÁÎÄÁÒÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ 

4!: 4ÒÁÆПÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ :ÏÎÅ 

  



ØÉÉ 
 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ 

&ÉÒÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅÍÏÓÔȟ ÁÌÌ ÐÒÁÉÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÓ ÂÅ ÔÏ !ÌÍÉÇÈÔÙ !ÌÌÁÈȟ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÅȢ 

) ÁÍ ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ !ÌÍÉÇÈÔÙ ÆÏÒ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓȢ 

) ÁÍ ÄÅÅÐÌÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÍÙ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ $ÒȢ !ÈÓÁÎ (ÁÂÉÂȢ (ÉÓ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐȟ 

ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅȢ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ (ÁÂÉÂͻÓ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 

ÂÏÔÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙȢ (ÉÓ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓȢ  

) ÁÍ ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ $ÒȢ .ÏÕÍÁÎ !ÌÉ ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ $ÒȢ -Ȣ !ÌÉ 5ȄÌËÕȃ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 4ÈÅÉÒ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÓÉÓȢ 

) ÁÍ ÁÌÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ !ÎÉË 6ÁÉȾ3ÉÒȟ ÍÙ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÅÎÉÏÒȟ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒ ÁÔ $ÁÌ42!#Ȣ (ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÍÙ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÁÔÈ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ (ÉÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÇÕÉÄÉÎÇ 

ÌÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÉÎÄÅÂÔÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÆÏÒ ÈÉÓ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÍÙ ÔÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÔ $ÁÌ42!# ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÙȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ×ÏÒË ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ) ÅÁÇÅÒÌÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÆÕÔÕÒÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÉÒ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÈÁÖÅ 

ÅÎÒÉÃÈÅÄ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÆ 

ÉÎ ÍÙ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÉÒ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÌÅÁÖÉÎÇ Á ÌÁÓÔÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔ 

ÏÎ ÍÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÕÒÓÕÉÔÓȢ 4ÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌȟ ÁÎÄ 

ÆÏÒ ÔÈÁÔȟ ) ÁÍ ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÔÈÁÎËÆÕÌȢ  

,ÁÓÔÌÙȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÁÎÄ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ #ÁÎÁÄÁ ɂ #ÌÉÍÁÔÅ !ÃÔÉÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÅÎÅÓÓ &ÕÎÄȟ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÍÙ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ 4ÈÅÉÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÈÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÍÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÅÎÄÅÁÖÏÒ ×ÉÔÈ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓȢ 



 

ρ 
 

#ÈÁÐÔÅÒ ρ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ρȢρ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎ 

5ÒÂÁÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ Á ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÃÉÔÉÅÓȟ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÍÏÖÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

ÁÎÄ ÇÏÏÄÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÉÔÙ ÏÒ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁȢ )Ô ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÏÄÅÓ ÏÆ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÕÓÅÓȟ ÓÕÂ×ÁÙÓȟ ÔÒÁÍÓȟ ÂÉÃÙÃÌÅÓȟ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȢ 4ÈÅ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÉÍ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ 

ÁÃÒÏÓÓ ÕÒÂÁÎ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÏÏÄÓȢ 4ÈÅ ÓÍÏÏÔÈ 

ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ Á ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÁÓ ÉÔ ÅÎÓÕÒÅÓ 

ÔÈÁÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÏÐÅÒÁÔÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙȢ  

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÐÌÁÙ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÄÒÉÖÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ Á 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÔÒÉÐÓ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÅÎÉÎÇ 

ÈÏÕÒÓȢ 4ÈÅ ÓÐÒÁ×ÌÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÓÉÎÇÌÅȤÏÃÃÕÐÁÎÔ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÒÉÐÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÉÇÈÔȟ ÍÅÄÉÕÍ ÁÎÄ ÈÅÁÖÙȤÄÕÔÙ ÔÒÕÃËÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ '('Ó ɉÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓÅÓɊȢ 4ÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÒÅ ÐÏÓÉÎÇ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ 

ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςυϷ ÏÆ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÉÎ ςπρωȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄȤÌÁÒÇÅÓÔ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ #ÁÎÁÄÁȟ ςπςρɊȢ )Î .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȟ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ σςȢσϷ ÉÎ ςπςπ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ρȢρ ɉ$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅȟ ςπςςɊȢ #ÏÎÃÅÒÎÓ ÈÁÖÅ ÅÓÃÁÌÁÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 



 

ς 
 

ÔÒÅÎÄ ÉÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÏÖÅÒ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÁÄÅÓȢ .ÏÔÁÂÌÙȟ ÆÒÅÉÇÈÔ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÁÒÏÕÎÄ τςϷ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

#ÁÎÁÄÁȟ ςπςρɊȢ 0ÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÂÙ ςπσπȟ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÅØÃÅÅÄ ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÍ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ɉ%×ÉÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςπɊȢ #ÁÎÁÄÁ ÈÁÓ ÐÌÅÄÇÅÄ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ 

'(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ τπȤτυ ÐÅÒÃÅÎÔ ÆÒÏÍ ςππυ ÌÅÖÅÌÓ ÂÙ ςπσπȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ 

ÁÔÔÁÉÎÉÎÇ ÎÅÔȤÚÅÒÏ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ ςπυπȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

ɉ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȟ ςπςςɊȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÐÌÁÙ 

Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÖÅÌ 

ÄÅÍÁÎÄȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ 

ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ɉ'ÒÅÎÚÅÂÁÃË ÅÔ ÁÌȢȟ ςπππɊȢ 4ÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÁÒÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ 

ÍÏÄÅÌȢ 

 
&ÉÇÕÒÅ υȢυ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȭÓ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 'ÁÓ %ÍÉÓÓÉÏÎÓȟ φτφτ 

Buildings, 12.40%

Transportation, 
32.20%

Electricity, 43.40%

Agriculture, 2.30%

Waste, 4.10%
Industry , 5.60%



 

σ 
 

ρȢς 2ÅÓÅÁÒÃÈ 'ÏÁÌ 

4ÈÅ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ 

ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÕÒÂÁÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÏÄÅÌÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÍÏÄÅÌ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÉÔ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ 

ÁÍÏÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÔÏ 

ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÄÉÓÃÅÒÎ ÔÈÅ ÐÁÔÔÅÒÎȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ 

ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅȟ 

ÂÙ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ×ÉÔÈÉÎ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȢ 

5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

ρȢσ 3ÐÅÃÉПÉÃ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ  

4ÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÁÒÅ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ρɊ 4Ï ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-ɊȢ 

ςɊ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÕÒÂÁÎ ÍÏÄÅÌÓȢ 

σɊ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 



 

τ 
 

ρȢτ 2ÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ ɉ3$'ÓɊ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄȟ ÓÅÖÅÒÁÌ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ ɉ3$'ÓɊ ÁÒÅ 

ÐÅÒÔÉÎÅÎÔȢ 3$' ψȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ $ÅÃÅÎÔ 7ÏÒË ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÒÏ×ÔÈȟ ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄȟ 

ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌȢ "Ù ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÇÁÉÎÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ 3$' ρρȟ ×ÈÉÃÈ ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ #ÉÔÉÅÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ 

ÓÅÅËÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÓÁÆÅȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÕÒÂÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ 

ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 

ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ 3$' ωȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙȟ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 

ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ 

ÔÏ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÔÈÅÒÅÂÙ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ ,ÁÓÔÌÙȟ 3$' ρσȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

#ÌÉÍÁÔÅ !ÃÔÉÏÎȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÃÁÎ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÏÕÔÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ 

ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 

ρȢυ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

! ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ρȢςɊȢ 

)Ô ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Ô×Ï ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÕÒÂÁÎ ÍÏÄÅÌȡ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȢ 4ÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÅÌÕÃÉÄÁÔÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÍÏÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ 



 

υ 
 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ )Ô ÓÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȢ 4ÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÄÉÓÃÅÒÎÉÎÇ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÉÚÅȟ 

ÔÙÐÅȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ×ÈÉÌÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ 

ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓȟ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÔÕÓȟ ÃÁÒ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ !ÆÔÅÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ ÉÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ПÉÖÅ ÍÁÊÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ɉ)ÎÄÕÓÔÒÙȟ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ Ǫ 

7ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇȟ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 7ÈÏÌÅÓÁÌÅȟ ÁÎÄ 2ÅÔÁÉÌɊȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÈÁÐÅÓ ÔÈÅ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÒÅÔÁÉÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÔÔÒÁÃÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ 

ÆÏÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÔÒÉÐÓȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ Á ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ 

ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÆÏÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÏÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙȤ

ÂÁÓÅÄ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ #ÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÉÐ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 4ÒÉÐ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÒÉÐÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ &ÁÃÔÏÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ 

ÇÏÏÄÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÏÒ ÃÏÎÓÕÍÅÄȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ 

ɉ"ÁÓÔÉÄÁ ÁÎÄ (ÏÌÇÕąǲÎȤ6ÅÒÁÓȟ ςππωȠ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃÓ )ÎÃȢȟ ρωωφȠ )ÄÉÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππςȠ 

,Á×ÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρςɊȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐÓ ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÚÏÎÅÓ ÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȢ )Î ÔÒÉÐ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÒÅ 



 

φ 
 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÐÁÔÉÁÌÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ &ÁÃÔÏÒÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ 

ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȟ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ(ÏÌÇÕąǲÎȤ6ÅÒÁÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρςɊȢ 4ÈÅ ПÉÎÁÌ 

ÓÔÁÇÅȟ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÁÌÌ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÁÓÓÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÒÉÐÓ ÔÏ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÅÐ ÈÅÌÐÓ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÒÏÕÔÉÎÇ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȟ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ×ÈÉÌÅ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÉÓ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÔÒÁÆПÉÃ ПÌÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ υȢφ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

ρȢφ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÌÉÅÓ ÉÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ Ô×ÏȤÓÔÁÇÅ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 



 

χ 
 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏȤÌÅÖÅÌ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÙÓÔÅÍȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÕÔÉÌÉÚÅ ÍÁÃÈÉÎÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ 

ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÆÆÅÃÔÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ 

ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÔ ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ 

ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ɉÉ4,%Ɋ 

ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȤ

ÂÁÓÅÄ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÏÆÆÅÒ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÂÕÉÌÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

ρȢχ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÈÅÓÉÓ 

4ÈÅ ÔÈÅÓÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÓÉØ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ #ÈÁÐÔÅÒ ρ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÔÈÅ 

ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÅÓÉÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ #ÈÁÐÔÅÒ ς 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÕÓÉÎÇ Á 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ .ÅØÔȟ #ÈÁÐÔÅÒ σ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓȢ #ÈÁÐÔÅÒ τ ÏÕÔÌÉÎÅÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ Á 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÃÈÏÉÃÅ 

ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓȟ #ÈÁÐÔÅÒ υ ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌȟ 

×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ 



 

ψ 
 

ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ #ÈÁÐÔÅÒ φ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓȟ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȟ 

ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÖÅÎÕÅÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  



 

ω 
 

#ÈÁÐÔÅÒ ς 

#ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ1 

ςȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÒÅ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÉÔÙȢ 5ÒÂÁÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÆÅÒÓ 

ÔÏ ÈÏ× ÃÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÒÏÁÄÓȟ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ 

ÓÐÁÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÆÆÅÃÔÓ ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÍÏÖÅȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ 

ɉ!ÎÁÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ρωωψȠ /ͻÓÕÌÌÉÖÁÎȟ ςπρψɊȢ )Î ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÕÒÂÁÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÈÁÖÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ɉ$ÁÄÁÓÈÐÏÏÒ ÁÎÄ -ÁÌÅËÚÁÄÅÈȟ ςπςςȠ (ÅÉÄÅÒ ÁÎÄ 3ÉÅÄÅÎÔÏÐȟ 

ςπςπɊȢ 4ÈÅÓÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÃÉÔÉÅÓ ɉ0ПÉÓÔÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπππȠ #ÏÆÆÅÙ ÁÎÄ 3ÈÅÁÒÍÕÒȟ ςππςȠ 

3ÈÅÁÒÍÕÒ ÁÎÄ !ÌÖÅÒÇÎÅȟ ςππσȠ ,ÅÅȟ ςππχȠ 2ÉÇÕÅÌÌÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππχȠ 6ÅÎÅÒÉȟ ςπρψȠ :ÈÁÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ςπρωȠ +×ÏÎȟ ςπςρɊȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÈÏÌÄ ÐÉÖÏÔÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÉÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÆПÉÃÉÅÎÔȟ ÓÁÆÅȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÇÒÏ×ÔÈȢ 

 
1 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍȡ 
 
-ÁÈÍÕÄȟ .Ȣ ÁÎÄ (ÁÂÉÂȟ -Ȣ !Ȣ ɉςπςτɊȢ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
%ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȡ ! #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ÐÁÔÉÁÌ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ !ÐÐÒÏÁÃÈȢ 0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ρπσÒÄ 
!ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄ ɉ42"Ɋȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ #Ȣȟ *ÁÎÕÁÒÙ χȤρρȟ ςπςτȢ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÎÎÕÁÌÍÅÅÔÉÎÇȢÍÙÔÒÂȢÏÒÇȾ/ÎÌÉÎÅ0ÒÏÇÒÁÍȾ$ÅÔÁÉÌÓȾςρρςχ 



 

ρπ 
 

4ÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÏÎÏÃÅÎÔÒÉÃ ɉÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ 

ÁÒÏÕÎÄ ÏÎÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÏÉÎÔɊ ÔÏ ÐÏÌÙÃÅÎÔÒÉÃ ɉÓÐÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÅÎÔÅÒÓɊ ÈÁÓ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ɉ7ÁÎÇ ÁÎÄ 7ÅÉȟ ςππχȠ 'Õ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππωȠ 3ÕÎ ÁÎÄ 7ÅÉȟ ςπρτɊȢ (Õ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρψɊ 

ÅØÐÌÏÒÅÄ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÕÒÂÁÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÉÎ "ÅÉÊÉÎÇȟ #ÈÉÎÁȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÓÐÁÔÉÁÌ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÎÇÌÅ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉ,ÉÕ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρρȠ 3ÕÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρςɊȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙ 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ 

ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÅÁȢ )Î ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÅÁÒÔÈ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ 

ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÍÅÄÉÕÍȤÓÉÚÅÄ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÔÏ ПÉÌÌ ÔÈÉÓ 

ÇÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÂÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÄÅÌÉÎÅÁÔÅ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á 

ÍÅÄÉÕÍȤÓÉÚÅÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ ρɊ ÔÏ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȟ ÁÎÄ 

ςɊ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ Á ÍÅÄÉÕÍȤÓÉÚÅÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȢ "Ù ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ 

ÔÈÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÃÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÆПÉÃÉÅÎÔȟ ÓÁÆÅȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÖÉÔÁÌÉÔÙȢ !Î ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ-,Ɋ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔȟ ËÅÒÎÅÌ ÄÅÎÓÉÔÙ ɉÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄ ×ÈÉÃÈ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÅ 



 

ρρ 
 

ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÄÅÎÓÉÔÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÒÁÎÄÏÍ ÖÁÒÉÁÂÌÅɊ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÁÃÔÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÒÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÕÔÉÌÉÚÅÓ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÄÁÔÁÓÅÔ ÔÏ ÅØÔÒÁÃÔ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÂÕÉÌÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 3ÅÃÔÉÏÎ Ô×Ï ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÅÄ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 3ÅÃÔÉÏÎ ÔÈÒÅÅ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÁÔÁȢ 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ 

ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÏÕÒȢ 3ÅÃÔÉÏÎ ПÉÖÅ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÂÙ ÓÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇ ËÅÙ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

ςȢς ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 2ÅÖÉÅ× 

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÕÒÂÁÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÇÏÎÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÄÕÅ 

ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÒÏÁÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÉÓ 

ÓÈÉÆÔ ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÊÏÂ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÍÉÇÒÁÔÅÄ 

ÆÒÏÍ ÕÒÂÁÎ ÃÏÒÅÓ ÔÏ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄȟ 

ÄÉÍÉÎÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÒÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ɉ#"$ÓɊȟ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÕÒÂÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÌÉÅÓ 

ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÈÏ× ÕÒÂÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅȢ  



 

ρς 
 

4ÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÐÌÁÙÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ 

ÅÖÉÄÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒȢ )Ô ÁÃÔÓ ÁÓ Á ÆÏÃÁÌ ÐÏÉÎÔ ÁÒÏÕÎÄ ×ÈÉÃÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÌÕÓÔÅÒȟ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÁÎÄ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÉÔ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉ!Î ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρωɊȢ 2ÅÃÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÕÂȤÃÅÎÔÅÒÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÕÒÂÁÎ 

ÁÒÅÁÓ ɉ9ÁÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρςȠ ,É ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρυȠ ,ÁÇÏÎÉÇÒÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςπɊȢ 4ÈÅÓÅ ÃÅÎÔÅÒÓ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÍÁÇÎÅÔÓ 

ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÈÁÐÉÎÇ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ  -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ 

ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ɉ#ÌÁÒËȟ ρωυρȠ .Å×ÌÉÎÇȟ ρωφωȠ 3ÍÅÅÄȟ ρωφτɊȢ 4ÈÅÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ Á ÈÉÇÈÅÒ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆÔÅÎ ÐÅÁËÓ ÉÎ ÁÎÄ 

ÁÒÏÕÎÄ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÓ ÏÎÅ ÍÏÖÅÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÈÕÂÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÅÃÅÎÔ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÃÏÎПÉÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ÓÕÂÃÅÎÔÅÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉ(ÕÁÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρχɊȢ 4ÈÉÓ ÉÍÐÌÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅÁÓ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ 

ÓÕÂÃÅÎÔÅÒÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÈÉÇÈÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÉÅÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅÓÅ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÈÕÂÓȢ  

4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÒÉÎÇ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÒÁÉÌ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÌÁÙ 

ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅͻÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ 

ÓÕÂ×ÁÙ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅÁÒÂÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ɉ:ÈÁÏ 

ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςπȠ 4Õ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρωȠ 4ÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρωȠ :ÅÎÇ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςπɊȢ 4ÈÅÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 



 

ρσ 
 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÃÔ ÁÓ ÃÁÔÁÌÙÓÔÓ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÖÉÃÉÎÉÔÙȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ Á ÒÉÎÇ ÒÏÁÄ ÈÁÓ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ɉ,É 

ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρυɊȢ 4ÈÉÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆÔÅÎ ÁÃÔÓ ÁÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÒÔÅÒÙȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ 

ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ 

ÃÌÕÓÔÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÒÉÎÇ ÒÏÁÄÓ ÄÕÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȟ ÓÈÁÐÉÎÇ 

ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ  -ÉØÅÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÓÈÏ×Î ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ɉ*ÁÃÏÂÓȟ ρωφρȠ *ÁÃÏÂÓȤ#ÒÉÓÉÏÎÉ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ςπρτɊȢ 4ÈÉÓ ÃÒÅÁÔÅÓ ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃ ÕÒÂÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ×ÈÅÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÅÁÓÉÅÒ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

$ÅÓÐÉÔÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÎ ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÍÅÄÉÕÍȤÓÉÚÅÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÌÉÍÉÔÅÄ 

ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎÔÏ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÍÅÄÉÕÍȤ

ÓÉÚÅÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÕÒÂÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÎÄ 

ÉÎÆÏÒÍ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÅÑÕÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÌÉÅÓ ÉÎ ÉÔÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÍÅÄÉÕÍȤÓÉÚÅÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȢ "Ù ÅØÁÍÉÎÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÔÏ ÕÎÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÅÍÐÌÏÙÓ Á ÍÁÃÈÉÎÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȤÂÁÓÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ Á -,ȤÂÁÓÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÓ 



 

ρτ 
 

ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÉÔÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ËÅÒÎÅÌ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉȤ

ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÕÒÂÁÎ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓȢ 

ςȢσ 3ÔÕÄÙ !ÒÅÁ ÁÎÄ $ÁÔÁ  

4ÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-Ɋȟ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÃÉÔÙ ÏÆ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȟ #ÁÎÁÄÁ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςȢρɊȢ 4ÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎ ÃÏÖÅÒÓ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÒÅÁ ÏÆ υȟυχχ ÓÑÕÁÒÅ 

ËÉÌÏÍÅÔÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÕÔÉÌÉÚÅÓ Á ÌÁÒÇÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςς 

ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ Á ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙ ÖÅÎÄÏÒ ɉ$ÁÔÁ !ØÌÅȟ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ËÎÏ×Î ÁÓ )ÎÆÏ #ÁÎÁÄÁɊȢ 4ÁÂÌÅ 

ςȢρ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ 

ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÆ ПÉÒÍÓ ×ÉÔÈ ψȤÄÉÇÉÔ .!)#3 

ɉ.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÄÕÓÔÒÙ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍɊ ÃÏÄÅ ÆÏÒ (2-Ȣ 4ÈÅ ÄÁÔÁ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÅÁÃÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔͻÓ ÎÁÍÅȟ ÔÙÐÅȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅȟ ÙÅÁÒ ÏÆ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȟ ÃÒÅÄÉÔ ÒÁÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ &ÉÇÕÒÅ ςȢς 

ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȢ -ÏÓÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÓ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ )Î ÔÏÔÁÌȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×ÅÎÔÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÉÎÔÏ ПÉÖÅ ÂÒÏÁÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÙÐÅÓ Ȥ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÒÅÔÁÉÌȟ 

ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ Ǫ ×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇ Ȥ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ .!)#3 ÃÏÄÅ ÔÏ ÇÒÏÕÐ ÔÈÅÍ 

ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 4ÁÂÌÅ ςȢς ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ 

ÂÙ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅ ÁÒÅ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςȢσ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÉÇÕÒÅ ςȢυȢ 



 

ρυ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ φȢυ 3ÔÕÄÙ !ÒÅÁ ɀ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-Ɋ 

 

&ÏÒ ÇÅÏÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÌÏÎÇÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÌÁÔÉÔÕÄÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÅÒÅ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÅÏÃÏÄÅ ÔÈÅÍ ÉÎ !ÒÃ')3 0ÒÏȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ςρω ÔÒÁÆПÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÚÏÎÅÓ ɉ4!:Ɋ ÉÎ ÔÈÅ 

(ÁÌÉÆÁØ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ .ÅÔ×ÏÒË -ÏÄÅÌ  ɉ"ÅÌÁȟ ςπρψɊ ×ÅÒÅ ÓÐÁÔÉÁÌÌÙ ÊÏÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÚÏÎÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÚÏÎÁÌ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙ ɉÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓɊȟ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ 4ÈÅ ςπςρ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÅÎÓÕÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ 

ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓȢ  

 



 

ρφ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ φȢφ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ %ÁÃÈ 4ÒÁÆУÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ :ÏÎÅ 

 

3ÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÂÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÁÉÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÍÁÒËÅÔ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 

&ÉÇÕÒÅ ςȢσ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ 



 

ρχ 
 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÂÙ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅȢ )Ô ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅ ÉÓ 

ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ "ÁÙÅÒÓ ,ÁËÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒËȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ "ÕÒÎÓÉÄÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒËȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ φȢχ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ 2ÅÔÁÉÌ ÂÙ !ÎÎÕÁÌ 3ÁÌÅÓ 6ÏÌÕÍÅ  

&ÏÒ ÒÅÔÁÉÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅ ÉÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ "ÕÒÎÓÉÄÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒËȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÕÐÅÒÍÁÒËÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÉÓ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔȢ 



 

ρψ 
 

  

&ÉÇÕÒÅ φȢψ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ Ǫ 7ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇ ÂÙ !ÎÎÕÁÌ 3ÁÌÅÓ 6ÏÌÕÍÅ 

4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ Ǫ ×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇ ÉÓ ÂÅÌÏ× υ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 

4!:Ó ÉÎ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÃÏÒÅȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ Á ÌÏ× ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ Ǫ ×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÏÆ (ÁÌÉÆÁØȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ Á ÆÅ× 

4!:Ó ÏÆ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÃÏÒÅ ÒÁÎÇÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςψττ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ψωφπ ÍÉÌÌÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςȢτɊȢ 



 

ρω 
 

  

&ÉÇÕÒÅ φȢω ,ÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÁÎÄ !ÌÌ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÂÙ !ÎÎÕÁÌ 3ÁÌÅÓ 6ÏÌÕÍÅ  

 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÂÙ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅ ÉÓ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ "ÁÙÅÒÓ ,ÁËÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒË ÁÎÄ "ÕÒÎÓÉÄÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ςȢυɊȢ   



 

ςπ 
 

4ÁÂÌÅ φȢυ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÆ )ÎÆÏ #ÁÎÁÄÁ $ÁÔÁÓÅÔ  

Establishment Types  Count 
Accommodation And Food Services 7.48% 
Administrative And Support, Waste Management and Remediation Services 4.11% 
Agriculture, Forestry, Fishing, And Hunting 0.16% 
Arts, Entertainment, And Recreation 2.48% 
Construction 9.43% 
Educational Services 3.29% 
Finance & Insurance 5.50% 
Health Care and Social Assistance 9.31% 
Information & Cultural Industries 1.85% 
Management Of Companies & Enterprises 0.04% 
Manufacturing 3.32% 
Mining, Quarrying, And Oil and Gas Extraction 0.21% 
Other Services (Except Public Administration) 12.98% 
Professional, Scientific and Technical Services 9.40% 
Public Administration  2.99% 
Real State and Rental and Leasing 5.11% 
Retail Trade 13.84% 
Transportation & Warehousing 2.56% 
Utilities  0.04% 
Wholesale Trade 4.66% 

 

4ÁÂÌÅ φȢφ #ÌÁÓÓÉУÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÉÖÅ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ɉÐÁÒÅÎÔÈÅÓÉÓ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ φȤÄÉÇÉÔ .!)#3 ÃÏÄÅɊ 

Establishment Types  Elements 

Industry  

Manufacturing (31-33) 

Construction (23) 

Agriculture, Forestry, Fishing and Hunting (11) 

Mining and Oil and Gas Extraction (21) 

Service 

Information and Cultural Industries (51)  

Professional, Scientific and Technical Services (54) 

Administrative and Support, Waste Management, and Remediation 
Services (56)  
Finance and Insurance (52) 

Arts, Entertainment and Recreation (71) 

Real Estate and Rental and Leasing (53) 

Accommodation and Food Services (72) 

Management of Companies and Enterprises (55) 

Utilities (22)  

Health Care and Social Assistance (62) 

Public Administration (92) 

Educational Services (61) 

Other Services (except Public Administration) (81) 

Retail  Retail Trade (44, 45) 

Transportation and Warehousing Transportation and Warehousing (48,49) 

Wholesale Wholesale Trade (41) 



 

ςρ 
 

ςȢτ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ  

! ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ &ÉÇÕÒÅ ςȢφ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙȢ )Ô ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎȤ

ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÁÔÁ ÏÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÙÐÅȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÂÕÉÌÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȟ ÁÒÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÐÒÏÃÅÓÓÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ ÄÁÔÁÓÅÔÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓȟ + 0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÉÓ 

ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÁÔÁÓÅÔ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȢ "Ù ÇÒÏÕÐÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÎÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÂÏÔÈ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȟ ÔÈÉÓ ÓÔÅÐ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ËÅÒÎÅÌ ÄÅÎÓÉÔÙ 

ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÖÉÓÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ 

ÁÒÅÁȢ 'ÅÎÅÒÁÔÉÎÇ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÄÅÎÓÉÔÙ ÓÕÒÆÁÃÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÈÉÇÈ ÁÎÄ 

ÌÏ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎȢ -ÕÌÔÉȤ$ÉÓÔÁÎÃÅ 3ÐÁÔÉÁÌ #ÌÕÓÔÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÕÓÉÎÇ 2ÉÐÌÅÙͻÓ +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎ 

ÉÓ ÔÈÅÎ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ "Ù ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

+ȤÆÕÎÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȟ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ 

ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÑÕÁÎÔÉПÉÅÄȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ + 0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇȟ ËÅÒÎÅÌ ÄÅÎÓÉÔÙ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

2ÉÐÌÅÙͻÓ +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÉÅÓ 

ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÕÒÂÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 



 

ςς 
 

×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇȟ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÌÅÁÓÉÎÇȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÅÎÄ ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒ ÉÎ Á ÌÏ× ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÚÏÎÅȢ 4ÈÉÓ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÌÁÎÄȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÏÕÔÅÓȟ ÚÏÎÉÎÇ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÓÐÁÃÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÎÏÉÓÅ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 3ÅÌÅÃÔÅÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ 

ɉÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÅÎÔÒÏÐÙɊ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ 

ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍȢ )Î ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇȟ ÔÈÅ 

ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÚÏÎÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒȟ ÁÎÄ 

ÅÎÔÒÏÐÙ ÃÁÎ ÂÅ ÊÕÓÔÉПÉÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅȢ  

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ $ÅÎÓÉÔÙȡ ! ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒ ÁÓ ÉÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ 

×ÉÔÈÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÒÅÁȢ (ÉÇÈÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÉÍÐÌÉÅÓ Á ÌÁÒÇÅÒ ÍÁÒËÅÔ ÓÉÚÅ ÁÎÄ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ 

ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÁÓÅȢ  

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ .ÕÍÂÅÒȡ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

×ÉÔÈÉÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÒÅÁȢ !ÒÅÁÓ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÒÏÂÕÓÔ 

ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á ÓÔÁÂÌÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÁÓÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÐÏ×ÅÒȢ 

)ÎÃÌÕÄÉÎÇ ÚÏÎÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÈÅÌÐÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ  



 

ςσ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ φȢϊ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÉÎÇ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ  

%ÎÔÒÏÐÙȡ )Ô ÐÌÁÙÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÇÉÖÅÎ 

ÚÏÎÅȢ "Ù ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁȟ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÉÔÈ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ (ÉÇÈ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙ 

ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÃÁÔÅÒ ÔÏ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 

ÂÁÓÅ ÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÎÉÃÈÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÔÈÁÔ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒÍÕÌÁ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÓ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙȡ  

ὌὭ В 0ÒὯ ÌzÏÇ 0ÒὯ                                               ɉςȢρɊ 

×ÈÅÒÅȟ ( Éȡ :ÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÚÏÎÅ É 

0ÒËȡ 0ÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ ÚÏÎÅ É ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÙÐÅ Ë 

+ȡ 4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÙÐÅÓ  



 

ςτ 
 

"Ù ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÎÓÉÔÙ ÏÆ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÉÄÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÁÒËÅÔ ÓÉÚÅȟ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  

ςȢυ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

ςȢυȢρ +Ȥ0ÒÏÔÏÔÙÐÅ #ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ !ÌÇÏÒÉÔÈÍ 

+Ȥ0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÉÓ Á ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȤÂÁÓÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÎÉÑÕÅÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ 

ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁÓÅÔÓȢ $ÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ËȤÍÅÁÎÓ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÉÔ ÁÉÍÓ 

ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ×ÉÔÈÉÎȤÃÌÕÓÔÅÒ ÓÕÍ ÏÆ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÅÔÒÉÃÓ ÌÉËÅ %ÕÃÌÉÄÅÁÎ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ɉ(ÕÁÎÇȟ 

ρωωψɊȢ "Ù ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁÓÅÔȟ +Ȥ0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 

ÆÏÒÍÓ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÃÏÈÅÓÉÖÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ÒÏÂÕÓÔ ÈÙÂÒÉÄ 

ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÅØÔÅÎÄÓ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ËȤÍÅÁÎÓ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÔÏ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÄÁÔÁÓÅÔÓ 

×ÉÔÈ ÍÉØÅÄ ÄÁÔÁ ÔÙÐÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÔÔÅÒÎ 

ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÏÍÁÉÎÓȢ 

,ÅÔ 8 ÂÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ×ÉÔÈ Î ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ Ð ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÐÅÒ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔɉØɊȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÂÏÔÈ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ 

,ÅÔ #  #ϛȟ #Ϝȟ ȢȢȢȟ # ÂÅ ÔÈÅ ÓÅÔ ÏÆ Ë ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ×ÈÅÒÅ ÅÁÃÈ ÃÌÕÓÔÅÒ # ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÄÁÔÁ 

ÐÏÉÎÔÓȢ 



 

ςυ 
 

4ÈÅ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ Ø ÁÎÄ Á ÃÌÕÓÔÅÒ ÃÅÎÔÒÏÉÄ ʈ ÃÁÎ ÂÅ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ %ÕÃÌÉÄÅÁÎ ÄÉÓÔÁÎÃÅȡ 

ÄÎÕÍØȟ ʈ Ѐ  В ὼ ‘                                                      ɉςȢςɊ 

×ÈÅÒÅ Ø ÁÎÄ ʈ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐȤÔÈ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ Ø ÁÎÄ ʈȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ 0 ÄÅÎÏÔÅÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ɉÂÏÔÈ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌɊȢ 

4ÈÅ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ Ø ÁÎÄ Á ÃÌÕÓÔÅÒ ÃÅÎÔÒÏÉÄ ʈ ÃÁÎ 

ÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÅÔÒÉÃ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ (ÁÍÍÉÎÇ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅȡ 

ÄÃÁÔØȟ ʈ  В ὼ   ‘                                                          ɉςȢσɊ 

×ÈÅÒÅ Ø ÁÎÄ ʈ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐȤÔÈ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ Ø ÁÎÄ ʈȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ Ø ÁÎÄ Á ÃÌÕÓÔÅÒ ÃÅÎÔÒÏÉÄ ʈ ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ 

ÁÓ Á ×ÅÉÇÈÔÅÄ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓȡ 

ÄØȟ ʈ   ρ Ȥ ɾ ɕ ÄÎÕÍØȟ ʈ  ɾ ɕ ÄÃÁÔØȟ ʈ                                          ɉςȢτɊ 

×ÈÅÒÅ ɾ ÉÓ Á ×ÅÉÇÈÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ π ÁÎÄ ρ ÔÈÁÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ 

ςȢυȢς /ÐÔÉÍÕÍ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÌÕÓÔÅÒÓ  

4ÈÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÉÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ "ÁÙÅÓÉÁÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÒÉÔÅÒÉÏÎ 

ɉ")#Ɋ ÍÅÁÓÕÒÅ ɉ+ÉÍ ÁÎÄ 3ÅÏȟ ςπρτɊ ÁÎÄ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ 3ÃÏÒÅ ɉ33ɊȢ 4ÈÅ ÓÕÄÄÅÎ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ")# 

ÖÁÌÕÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ 4ÈÅ %ÌÂÏ× ÍÅÔÈÏÄ ÐÌÏÔÓ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ɉÉÎÅÒÔÉÁɊ 

ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÓ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ )ÎÅÒÔÉÁ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÓÕÍ ÏÆ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ 



 

ςφ 
 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒ ÃÅÎÔÒÏÉÄÓȢ 4ÈÅ ÐÌÏÔ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ÁÎ ÁÒÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ͼÅÌÂÏ× ÐÏÉÎÔͼ ÉÓ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ×ÈÅÒÅ ÁÄÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÄÏÅÓÎͻÔ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎÅÒÔÉÁ ɉ-ÁÒÕÔÈÏ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρψɊȢ  ! ÈÉÇÈÅÒ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ 3ÃÏÒÅ ÉÓ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ 

ÁÓ ÉÔ ÓÉÇÎÉПÉÅÓ ×ÅÌÌȤÄÅПÉÎÅÄ ÁÎÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ ! ÓÃÏÒÅ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ π ÏÒ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÖÁÌÕÅÓ ÍÁÙ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÏÒ ÐÏÏÒÌÙ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ÉÍÐÌÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÍÉÇÈÔ ÎÅÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 

ςȢυȢσ +ÅÒÎÅÌ $ÅÎÓÉÔÙ %ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÐÏÉÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ËÅÒÎÅÌ ÄÅÎÓÉÔÙ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÖÉÓÕÁÌÉÚÅ ÔÈÅ 

ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÃÌÕÓÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 

ËÅÒÎÅÌ ÏÎ Á ÇÒÉÄ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÉÔÈ ÃÅÌÌÓ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ρȢπ ËÍ ÂÙ ρȢπ ËÍȢ )Ô ÕÓÅÄ Á ÒÁÄÉÕÓ ÏÆ πȢυ ËÍ ÔÏ 

ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ςπ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ËÅÒÎÅÌ ÖÁÌÕÅÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÒ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ПÉÒÍÓ 

ÐÅÒ ÇÒÉÄ ÃÅÌÌȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÄÅÎÓÉÔÙ ÍÁÐÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÅÃÔÏÒȢ 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÖÉÁ 

ÆÁÃÔÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ  

ςȢυȢτ &ÁÃÔÏÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

&ÁÃÔÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ Á ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ Á ÓÅÔ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ɉÉÎ 

ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ËÅÒÎÅÌ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÌÕÓÔÅÒɊ ÉÎÔÏ ÓÍÁÌÌÅÒ ÌÁÔÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 

4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ Ë ÏÒÔÈÏÇÏÎÁÌ ÌÁÔÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ×ÈÅÒÅÉÎ 

ÅÁÃÈ ÆÁÃÔÏÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ Á ÓÅÔ ÏÆ ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄ ПÉÒÍ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ɉËÅÒÎÅÌ ÖÁÌÕÅÓɊȢ 

)Î ÓÉÍÐÌÅÒ ÔÅÒÍÓȟ ÉÔ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓ ÔÏ ÕÎÃÏÖÅÒ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÒ ÔÈÅÍÅÓ ÔÈÁÔ ÅÌÕÃÉÄÁÔÅ ÔÈÅ 



 

ςχ 
 

ÃÏÍÍÏÎ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁÓÅÔȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅÏÒÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÉÆ ÓÕÃÈ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ 

ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ÃÏÌÕÍÎ ÖÅÃÔÏÒÓȟ ÐÏÒÔÒÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ËÅÒÎÅÌ ÖÁÌÕÅÓ 

ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÙÐÅ ÏÆ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȟ ×ÏÕÌÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ ! ÓÉÍÉÌÁÒ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ×ÈÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÃÏȤÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ɉ-ÁÏÈ ÁÎÄ +ÁÎÁÒÏÇÌÏÕȟ ςππχȠ 

3ÈÅÁÒÍÕÒ ÁÎÄ #ÏÆÆÅÙȟ ςππςɊȢ &ÁÃÔÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ςπȤÃÏÌÕÍÎ ÖÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÅÁÃÈ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄ ÆÁÃÔÏÒÓȢ "Ù ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÔÈÅ ËÅÒÎÅÌ ÖÁÌÕÅÓ 

ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÕÎÖÅÉÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ 

ÁÍÏÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÃÌÕÓÔÅÒȟ ÓÙÍÂÏÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȢ  

ςȢυȢυ -ÕÌÔÉȤ$ÉÓÔÁÎÃÅ 3ÐÁÔÉÁÌ #ÌÕÓÔÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ2ÉÐÌÅÙͻÓ +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎɊ 

-ÕÌÔÉȤ$ÉÓÔÁÎÃÅ 3ÐÁÔÉÁÌ #ÌÕÓÔÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ ÏÆÔÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ 2ÉÐÌÅÙͻÓ +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎȟ ÉÓ Á ÍÅÔÈÏÄ 

ÕÓÅÄ ÉÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎ ÏÆ Á ÓÅÔ ÏÆ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ Á 

ÄÅПÉÎÅÄ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÒ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÏÉÎÔÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ Á ÒÁÎÄÏÍ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÐÁÔÔÅÒÎ ÏÆ ÐÏÉÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȢ ! ÔÙÐÉÃÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ +Ȥ

ÆÕÎÃÔÉÏÎȟ ÏÆÔÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ , Äȟ ÉÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓȡ 

ὒὨ
В В ȟȟ                                                                     ɉςȢυɊ 

×ÈÅÒÅȟ Ä  ÄÉÓÔÁÎÃÅȠ Î  ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÅÁÔÕÒÅÓȠ !  ÔÏÔÁÌ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓȠ ËÉȟÊ  ×ÅÉÇÈÔȢ 

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÅÄÇÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ×ÅÉÇÈÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ÏÎÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

É ÁÎÄ Ê ÉÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Ä ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÅÑÕÁÔÅ ÔÏ ÚÅÒÏ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ  



 

ςψ 
 

4ÈÅ +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÃÕÒÖÅ ɉ+ Ä ÖÓȢ ÄɊ 

ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ Á ÒÁÎÄÏÍ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ )Æ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ + Ä ÖÁÌÕÅ 

ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÉÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÔ ÔÈÁÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅȢ )Æ ÔÈÅ + Ä ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ 

ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÉÔ ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÏÒ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÐÁÔÔÅÒÎȢ 4ÈÅ +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ 

ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÔÏ ÔÅÓÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 4ÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÙ ÒÅÇÉÏÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÉÍÅÓȟ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 

ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÕÐÐÅÒ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÂÏÕÎÄÓȢ 

ςȢφȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ  

ςȢφȢρ #ÌÕÓÔÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

4×Ï ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÅÔÒÉÃÓȡ ÔÈÅ "ÁÙÅÓÉÁÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÒÉÔÅÒÉÏÎ ɉ")#Ɋ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ 

3ÃÏÒÅȟ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ςπ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȢ 4ÈÅ ")# ÉÓ 

Á ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÃÒÉÔÅÒÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÉÎ ÍÏÄÅÌ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÂÙ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌͻÓ ПÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÔÁ 

ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȢ 4ÈÅ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ 3ÃÏÒÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÂÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÎÇ 

ÈÏ× ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔ ÉÓ ÔÏ ÉÔÓ Ï×Î ÃÌÕÓÔÅÒ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ  

 



 

ςω 
 

 

&ÉÇÕÒÅ φȢϋ 2ÁÔÉÏ ÏÆ ")# ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÉÔÈ 2ÅÓÐÅÃÔ ÔÏ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÌÕÓÔÅÒÓ 

&ÉÇÕÒÅ ςȢχ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ")# ÖÁÌÕÅ ÐÌÏÔÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 

ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÁÂÒÕÐÔ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏ ÏÆ ")# ÖÁÌÕÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÒÅÁÃÈÅÓ σȢ 4ÈÉÓ 

ÁÂÒÕÐÔ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ")# ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ ͼÅÌÂÏ× ÐÏÉÎÔͼ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÏÔȢ )Ô ÓÕÇÇÅÓÔÓ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ")# ÖÁÌÕÅ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÅÔÒÉÃ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÒÏÐ ɉÔÈÅ ͼÅÌÂÏ×ͼɊ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ Á ÐÌÁÔÅÁÕȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ÐÌÏÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ")# ÖÁÌÕÅ ÓÈÁÒÐÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ×ÈÅÎ ÍÏÖÉÎÇ ÆÒÏÍ ρ ÔÏ σ 

ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÂÕÔ ÄÏÅÓÎͻÔ ÓÈÏ× ÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ Á ÃÈÁÎÇÅ ÂÅÙÏÎÄ σ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ×ÁÓ ÓÅÔ ÔÏ σȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ")# ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ 3ÃÏÒÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 

ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 4ÈÅ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ 3ÃÏÒÅ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÉÓ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÄÅПÉÎÅÄȢ &ÉÇÕÒÅ 

ςȢψ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ σ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÉÓ 

ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙȢ  
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σπ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ φȢό 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ 3ÃÏÒÅ ×ÉÔÈ 2ÅÓÐÅÃÔ ÔÏ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÌÕÓÔÅÒÓ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ςπ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÇÒÏÕÐÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÂÌÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÃÈÏÓÅÎ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÅÔÒÉÃÓȢ 4ÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÌÉËÅÌÙ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓ 

ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςȢωɊȢ  
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σρ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ φȢύ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ Á #ÌÕÓÔÅÒ 

#ÌÕÓÔÅÒ ρ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÎÁÍÅÌÙ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙ ɉ&ÉÇÕÒÅ 

ςȢρπɊȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÐÁÔÉÁÌ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙȟ ÊÕØÔÁÐÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÄÅÎÓÉÔÙȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÉÔÓ ÓÐÁÒÓÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ #ÌÕÓÔÅÒ ρ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓ 

ÁÎÄ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÍÉØ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÙÐÅÓ ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÁÌÌ ÍÁÊÏÒ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÅÁÔÕÒÅÓ 

ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ #ÌÕÓÔÅÒ ρ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÈÕÂ ×ÉÔÈ Á ÂÒÏÁÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅ ÁÎÄ 

ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅȤÂÁÓÅÄ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈÉÎ #ÌÕÓÔÅÒ ρ ÉÍÐÌÉÅÓ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÓÅÒÖÉÎÇ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÅÇÉÏÎȢ #ÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÙÐÅÓ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 



 

σς 
 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÂÅÙÏÎÄ ÂÁÓÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÈÉÇÈÅÒ ÖÁÌÕÅȤÁÄÄÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ φȢυτ "ÏØÐÌÏÔ ÆÏÒ %ÁÃÈ !ÔÔÒÉÂÕÔÅ ×ÉÔÈÉÎ Á #ÌÕÓÔÅÒ 

4ÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÉÎ #ÌÕÓÔÅÒ ρ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÍÐÌÅ ÌÁÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÔÏ Á ÌÁÒÇÅÒ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÔÏÒ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ 

ÅØÐÏÒÔȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÄÅÎÓÉÔÙ ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȟ ÌÉËÅÌÙ ÁÔÔÒÉÂÕÔÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÈÁÉÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 3ÕÃÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÇÁÉÎÓ ÍÁÙ ÁÒÉÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÌÉÎËÁÇÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅȤÂÁÓÅÄ ÁÎÄ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ #ÌÕÓÔÅÒ ρ ÓÅÅÓ ÉÔ ÁÓ ÁÎ ÅØÐÏÒÔ ÂÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÒÅÇÉÏÎȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ 

ÅØÔÅÒÎÁÌ ÉÎÃÏÍÅ ÔÈÁÔ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅÓ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÊÏÂ 

ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ 



 

σσ 
 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȤÄÒÉÖÅÎ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÓÉÇÎÁÌÓ Á ÄÉÖÅÒÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 

ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÅÄ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÔÓ 

ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅȢ 

#ÌÕÓÔÅÒ ς ÅØÈÉÂÉÔÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÔÈÁÔ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÉÔ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒÓȢ .ÏÔÁÂÌÙȟ ÉÔ ÉÓ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙȟ ÓÉÇÎÉÆÙÉÎÇ Á ÓÐÁÔÉÁÌÌÙ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÕÒÂÁÎ ÆÏÒÍ 

ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÄÅÎÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÕÒÂÁÎ ÃÏÒÅÓ ×ÈÅÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÃÅÎÔÅÒÅÄȢ 

4ÈÅ ÈÉÇÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÉÎ #ÌÕÓÔÅÒ ς ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÉÔÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÁÎ ÕÒÂÁÎ ÃÌÕÓÔÅÒ 

ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ Á ÄÅÎÓÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒͻÓ ÍÏÄÅÒÁÔÅ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÉÔÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÈÉÇÈȤ

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÌÏ×ÅÒȤÐÁÙÉÎÇ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÔÒÁÄÅȟ ПÉÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ 

#ÌÕÓÔÅÒ ς ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ 4ÈÅ 

ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÌÏ× ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÌÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ÉÎ #ÌÕÓÔÅÒ ς ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ 

ÉÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ÁÎÄ ÍÉØÅÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 

ÒÅÔÁÉÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÌÏ×ÅÒ ×ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÐÒÏØÉÍÉÔÙȤÄÒÉÖÅÎ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÓÕÃÈ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 

#ÌÕÓÔÅÒ σ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙȟ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅÓÅ 

ПÉÎÄÉÎÇÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ #ÌÕÓÔÅÒ σ ÌÉËÅÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÅÉÔÈÅÒ Á ÍÅÄÉÕÍȤÓÉÚÅÄ ÕÒÂÁÎ ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÒ Á 

ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÁÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÈÕÂȟ ÁÎ 

ÕÒÂÁÎ ÃÌÕÓÔÅÒ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÁÎÄ Á ÍÅÄÉÕÍȤÓÉÚÅÄ ÕÒÂÁÎȾÓÕÂÕÒÂÁÎ ÃÌÕÓÔÅÒ 

×ÉÔÈ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÄÅÍÁÎÄÓȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 



 

στ 
 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ #ÌÕÓÔÅÒ σ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÉÔÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

ÏÆ ÉÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÍÉØÅÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÐÁÔÔÅÒÎȟ ÌÉËÅÌÙ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙ ÖÁÌÕÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔ Á 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÄÅÓÐÉÔÅ ÓÏÍÅ ÍÉØÅÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅÓȟ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÍÅÄÉÕÍȤÓÉÚÅÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȢ 

ςȢφȢς &ÁÃÔÏÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÎ +ÅÒÎÅÌ $ÅÎÓÉÔÙ  

4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÓÈÏ× Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ɉ0ÕÂÌÉÃ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÁÌ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ !ÒÔÓȟ %ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓɊ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÈÉÇÈ &ÁÃÔÏÒ ρ ÌÏÁÄÉÎÇ ɉ4ÁÂÌÅ ςȢσɊȢ &ÁÃÔÏÒ ρ ÌÉËÅÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÃÏÍÍÏÎ 

ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÏÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÓÈÁÒÅȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙȢ )Ô ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅÁÓ ÏÒ ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓȢ ! ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ПÉÎÄÉÎÇ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÁÔ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÒ ÓÏÃÉÏȤÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÒÅÇÉÏÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÆÏÓÔÅÒÓ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÃÉÔÙ ÏÒ 

ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃȟ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 

3ÅÒÖÉÃÅÓɊ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ПÉÅÌÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÁÌ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ !ÒÔÓȟ %ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ Á ÔÅÃÈȤÓÁÖÖÙ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ   

4ÈÅ ͼ2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 2ÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ,ÅÁÓÉÎÇͼ ÁÎÄ ͼ5ÔÉÌÉÔÉÅÓͼ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÃÌÏÓÅÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 2ÅÇÉÏÎÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ 



 

συ 
 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÎÅÅÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÕÔÉÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ×ÁÔÅÒ 

ÓÕÐÐÌÙȟ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 

4ÁÂÌÅ φȢχ &ÁÃÔÏÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÎ +ÅÒÎÅÌ $ÅÎÓÉÔÙ ÏÆ φτ 4ÙÐÅÓ ÏÆ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ 

 Establishment Types  Factor 1 Factor 2 Factor 3 

C
lu

s
te

r 
1 

Public Administration 0.888 0.229 0.163 

Professional, Scientific and Technical Services  0.687 0.515 0.318 

Information and Cultural Industries  0.611 0.332 0.242 

Arts, Entertainment and Recreation  0.407 0.374 0.359 

Management of Companies and Enterprises  0.394 0.306 0.159 

Real Estate and Rental and Leasing  0.307 0.515 0.241 

Utilities  0.248 0.494 0.306 

Wholesale Trade  0.153 0.075 0.734  

Manufacturing 0.192 0.166 0.698 

Construction 0.130 0.258 0.657 

Transportation and Warehousing 0.270 0.235 0.519 

Mining and Oil and Gas Extraction 0.202 0.184 0.400 

Agriculture, Forestry, Fishing and Hunting  0.017 0.132 0.386 

C
lu

s
te

r 
2 

Administrative and Support, Waste Management, and 
Remediation Services  

0.734 0.281 0.329 

Accommodation and Food Services  0.684 0.538 0.175 

Health Care and Social Assistance  0.158 0.762 0.168 

Finance and Insurance  0.384 0.710 0.130 

Educational Services 0.421 0.454  0.287 

C
lu

s
te

r 
3 

Other Services (Except Public Administration) 0.463 0.644 0.385 

Retail Trade 0.402 0.535 0.287 

 

4ÈÅ ÆÁÃÔÏÒ ÌÏÁÄÉÎÇ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÒÅÖÅÁÌÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÏÒ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȡ 7ÈÏÌÅÓÁÌÅ 4ÒÁÄÅȟ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

7ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇȟ -ÉÎÉÎÇ ÁÎÄ /ÉÌ ÁÎÄ 'ÁÓ %ØÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ &ÏÒÅÓÔÒÙȟ &ÉÓÈÉÎÇȟ ÁÎÄ 

(ÕÎÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈ ÆÁÃÔÏÒ ÌÏÁÄÉÎÇÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

ÉÎ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÍÁÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȢ 

&ÉÒÓÔÌÙȟ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÅØÉÓÔ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ×ÈÅÒÅ 

ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÉÎ ÏÎÅ ÓÅÃÔÏÒ ÒÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÆÏÒ ÓÍÏÏÔÈ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ &ÏÒ 



 

σφ 
 

ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÔÒÁÄÅ ÓÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇ ÐÌÁÙ Á ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÌÉÎËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 

3ÅÃÏÎÄÌÙȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÙ ÁÔÔÒÁÃÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÍÉÎÉÎÇȟ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ ͼ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔȟ 7ÁÓÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓͼ ÓÅÃÔÏÒ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÁÓÔÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÉÔÈ Á ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏÔÅÌÓȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ×ÏÕÌÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔȢ 

4ÈÅ ÆÁÃÔÏÒ ÌÏÁÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 

(ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ &ÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ )ÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÁÎÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ 

ÁÔÔÒÁÃÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÆÆȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒ ÌÏÁÄÉÎÇÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÒ 

ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ Ȱ/ÔÈÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ%ØÃÅÐÔ 0ÕÂÌÉÃ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎɊȱ ÁÎÄ Ȱ2ÅÔÁÉÌ 4ÒÁÄÅȱ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÔÁÉÌ ÏÕÔÌÅÔÓ ÍÁÙ ÓÅÅ ÁÎ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÓÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÐÁÉÒ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 



 

σχ 
 

ςȢφȢσ -ÕÌÔÉȤ$ÉÓÔÁÎÃÅ 3ÐÁÔÉÁÌ #ÌÕÓÔÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ2ÉÐÌÅÙͻÓ +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎɊ 

4ÈÅ +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ !ÒÃ')3 0ÒÏȢ !Ó ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ 

ÂÙ 2ÉÐÌÅÙͻÓ +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎ ɉ&ÉÇÕÒÅ ςȢρρɊȟ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ +ɉÒɊ ÏÆ ÁÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÅÎÖÅÌÏÐÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ςυȤσπ ËÍȢ &ÉÇÕÒÅ ςȢρρ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÓÅÃÔÏÒÓ 

ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈÉÎ σπ ËÍ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÎÏÔ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÏÒ ÕÎÉÆÏÒÍÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȢ 

4ÈÅ ÅØÁÃÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÃÃÕÒÓ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÔ 

ÍÁÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ φȢυυ -ÕÌÔÉȤ$ÉÓÔÁÎÃÅ 3ÐÁÔÉÁÌ #ÌÕÓÔÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ ɉ2ÉÐÌÅÙ΄Ó +ȤÆÕÎÃÔÉÏÎɊ 

 

ςȢχ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

4ÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÄÉÓÃÅÒÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ 4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ 



 

σψ 
 

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÁÌÌÏ×Ó Á ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÒÉÃÁÔÅ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÅÅÐÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 

ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÒÅÖÅÁÌ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÅÏÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÅ ÍÉÃÒÏȤÌÅÖÅÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÙÉÅÌÄÓ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÙÐÅÓ 

ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ 

×ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÔÒÁÄÅȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇȟ ÍÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÆÏÒÅÓÔÒÙȟ ПÉÓÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÕÎÔÉÎÇȟ ÔÅÎÄ ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒ ÉÎ 

Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÓÐÁÔÉÁÌ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙȟ ÊÕØÔÁÐÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÌÏ×ÅÓÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÓÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ 

ÁÎÁÌÏÇÏÕÓ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉÓÃÅÒÎÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ 

ÐÕÂÌÉÃ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÁÒÔÓȟ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ×ÈÉÌÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÏÆ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ 

ÔÈÅÓÅ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ÉÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ Á ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ 

ÓÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȟ ÎÁÍÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙȟ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȭ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ Á 

ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 



 

σω 
 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÁÄÈÅÒÅÎÃÅ 

ÔÏ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÃÒÉÍÅ ÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ 

ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÏÆÆÅÒ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ 

ÐÈÅÎÏÍÅÎÁȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÉÓ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ )ÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÁÔÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÃÏÍÅ ÌÅÖÅÌÓȟ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÍÉÇÈÔ ÏÆÆÅÒ ÁÎ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ×ÈÉÌÅ ÄÅÐÉÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÁÎÄ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȢ "Ù ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÂÕÓÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 

.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÂÙ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÏÆÆÅÒ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ 

ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÂÕÉÌÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

  



 

τπ 
 

#ÈÁÐÔÅÒ σ 

,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ2    

σȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÐÌÁÙÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÓ Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓȢ !Ó ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÅØÅÒÔ Á ÓÔÒÏÎÇ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÉÎ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÁÎÄ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÔÒÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅÖÅÎÉÎÇ ÐÅÁËÓ ɉ"ÅÌÌȟ ρωωρȠ !ÒÍÓÔÒÏÎÇȟ ρωχςɊȢ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÔÒÉÐÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÂÏÔÈ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ 

ÈÅÁÖÙȤÄÕÔÙ ÔÒÕÃËÓ ÌÅÁÄ ÔÏ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓÅÓ ɉ'('ÓɊȢ  4ÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÉÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÐ×ÁÒÄ ÔÒÅÎÄ ÉÎ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÄÅÃÁÄÅÓ ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

#ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ #ÁÎÁÄÁȟ ςπςςɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÈÁÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÅØÁÍÉÎÅÄ 

ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄȟ ÙÅÔ ÔÈÅ ÒÅÁÌÍ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÈÁÓ ÎÏÔ ÇÉÖÅÎ 

ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ɉ:ÉÏÍÁÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ρωωυȠ 'ÒÅÎÚÅÂÁÃË ÅÔ ÁÌȢȟ ςπππɊȢ 

4ÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ 

ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ (ÅÎÃÅȟ Á ÂÅÔÔÅÒ 

 
2 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍȡ 
 
-ÁÈÍÕÄȟ .Ȣ ÁÎÄ (ÁÂÉÂȟ -Ȣ !Ȣ ɉςπςτɊȢ ! #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌ ,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ -ÁÃÈÉÎÅ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ #ÈÏÉÃÅ 3ÅÔȢ 0ÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ρπσÒÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄ 
ɉ42"Ɋȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $Ȣ #Ȣȟ *ÁÎÕÁÒÙ χȤρρȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÁÎÎÕÁÌÍÅÅÔÉÎÇȢÍÙÔÒÂȢÏÒÇȾ/ÎÌÉÎÅ0ÒÏÇÒÁÍȾ$ÅÔÁÉÌÓȾςρρςχ 
 
-ÁÈÍÕÄȟ .Ȣ ÁÎÄ (ÁÂÉÂȟ -Ȣ !Ȣ ɉςπςτɊȢ ! #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌ ,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ -ÁÃÈÉÎÅ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ #ÈÏÉÃÅ 3ÅÔȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȢ ɉ!ÃÃÅÐÔÅÄɊ 
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τρ 
 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÁÓ Ô×Ï ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÓÔÅÐÓȡ ÔÈÅ 

ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ!ÌÃÁǲÃÅÒ ÁÎÄ #ÈÕÎÇȟ ςπρτÂɊȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉ"ÁÌÂÏÎÔÉÎ ÁÎÄ (ÅÎÓÈÅÒȟ ςπρωɊȢ 

4ÈÉÓ ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÁÎÄ 

ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÒÅÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÍÁËÉÎÇ Á ПÉÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉ%ÌÇÁÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππωɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÏÓÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÈÁÖÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÅÐ ×ÈÉÌÅ ÎÅÇÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÅÁÒÃÈ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ɉ-ÁÏÈȟ ςππυɊȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÅÁÒÃÈ ÓÔÅÐ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÐÒÅÃÉÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÂÙ ÉÇÎÏÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÔÅÐȟ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÕÎÁÂÌÅ 

ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓͻ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÍÕÌÔÉÎÏÍÉÁÌ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌÓ ɉ-.,Ɋ ɉ!ÂÒÁÈÁÍ ÁÎÄ (ÕÎÔȟ ρωωωȠ +ÈÁÎȟ ςππςɊȢ -ÏÓÔ 

ÅÁÒÌÉÅÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÕÓÅÄ ÒÁÎÄÏÍ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ɉ$Å "ÏË ÁÎÄ 

3ÁÎÄÅÒÓȟ ςππυÁɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÄÅÐÉÃÔ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÄÙÎÁÍÉÃÓ 

ÏÆ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔͻÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÕÎÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÉÓȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÑÕÉÔÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÅÎÄ 

ÕÐ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÂÉÁÓÅÄ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌȢ &Å× ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ 

ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ɉ$Å "ÏË ÁÎÄ 3ÁÎÄÅÒÓȟ ςππυÂȠ 



 

τς 
 

%ÌÇÁÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππωɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ɉ#"$Ɋȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȟ ÁÎÄ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ɉ!ÂÒÁÈÁÍ ÁÎÄ (ÕÎÔȟ 

ρωωωȠ -ÁÏÈ ÁÎÄ +ÁÎÁÒÏÇÌÏÕȟ ςππυɊȢ #ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á 

ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÙÉÅÌÄÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ (ÅÎÃÅȟ ÔÈÅ 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÍÏÒÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 

ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÂÅÔÔÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ (ÅÎÃÅȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÄÖÁÎÃÅÓ Á ÎÏÖÅÌ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ-,ɊȤÂÁÓÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ  

4ÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ )Î ÓÅÃÔÉÏÎ Ô×Ïȟ Á ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× 

ÓÙÎÔÈÅÓÉÚÉÎÇ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 3ÅÃÔÉÏÎ ÔÈÒÅÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÁÔÁȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÓ 

ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÏÕÒȢ 3ÅÃÔÉÏÎ ПÉÖÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙȢ 4ÈÅ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÕÎÖÅÉÌÓ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÂÙ ÓÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇ ËÅÙ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

σȢς ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 2ÅÖÉÅ× 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓ ÈÁÖÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÐÌÁÙ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÔÒÉÐÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÍÏÄÅÌÓ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÈÁÖÅ 



 

τσ 
 

ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ )Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌÓ ɉ%ÉÓÅÌÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρσɊȢ -ÏÓÔ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÆÒÅÉÇÈÔ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ Ô×Ï ÍÁÉÎ 

ÍÅÔÈÏÄÓȡ ρɊ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ςɊ ÔÒÉÐȾÔÏÕÒȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ #ÏÍÍÏÄÉÔÙȤ

ÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÔÈÅ ПÌÏ× ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÏÒÉÇÉÎȟ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÍÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÉÍÐÁÃÔÓ 

ɉ&ÉÓÃÈÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπππɊȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÒÉÐȾÔÏÕÒȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ 

ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȟ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅÓȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ɉ"ÅÌÁ ÁÎÄ (ÁÂÉÂȟ ςπρωɊȢ )Î ÂÏÔÈ 

ÃÏÍÍÏÄÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÉÐȾÔÏÕÒȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÆÒÅÉÇÈÔ ÄÅÍÁÎÄ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÐÌÁÙÓ Á ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅȢ  

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÉÓ Á ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ПÉÅÌÄ ÔÈÁÔ ÄÒÁ×Ó ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ɉ+ÕÍÁÒ ÁÎÄ +ÏÃËÅÌÍÁÎȟ ςππψȠ ÖÁÎ 7ÉÓÓÅÎȟ 

ςπππɊȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÏÆÔÅÎ ÂÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÆÁÃÔÏÒÓȡ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÏÆПÉÃÅ ÐÒÏПÉÌÅȟ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏПÉÌÅ ɉ"ÁÌÂÏÎÔÉÎ ÁÎÄ (ÅÎÓÈÅÒȟ ςπςρɊȢ 4ÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ 

ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ×ÈÅÒÅ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÈÏÏÓÅÓ ÔÏ ÌÏÃÁÔÅ ÉÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ɉ#ÁÒÌÔÏÎȟ ρωχωȠ ,ÅÅȟ ρωψςɊȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÓ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÅÅË ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÁÉÒÐÏÒÔÓȟ ÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ɉ"ÏÄÅÎÍÁÎÎ ÁÎÄ !ØÈÁÕÓÅÎȟ ςπρςȠ )ÓÅËÉ ÁÎÄ *ÏÎÅÓȟ ςπρψȠ 7ÅÔÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ +ÎÏÂÅÎȟ 

ςπρσɊȢ 3ÕÃÈ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÍÉÎÉÍÉÚÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÍÏÖÅÍÅÎÔ 

ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅȟ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ #"$ ɉ-ÁÏÈ ÁÎÄ +ÁÎÁÒÏÇÌÏÕȟ 

ςππωȠ 7ÁÄÄÅÌÌ ÁÎÄ 3ÈÕËÌÄȟ ρωωσɊȢ (ÉÇÈ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅÓ ÁÔÔÒÁÃÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÅÅËÉÎÇ 



 

ττ 
 

ÁÆПÌÕÅÎÔ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ÄÅÎÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÌÁÒÇÅÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÁÓÅÓȟ 

ÁÎÄ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ #"$ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ПÉÒÍÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÆÔÅÎ ÆÁÖÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉÍÉÌÁÒ ÏÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÆÏÓÔÅÒÓ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȤÓÈÁÒÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓËÉÌÌÅÄ ÌÁÂÏÒ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉ(ÁÎÓÅÎȟ ρωψχȠ 'ÁÂÅ ÁÎÄ "ÅÌÌȟ ςππτȠ $Å "ÏË 

ÁÎÄ 6ÁÎ /ÏÒÔȟ ςπρρȠ 2ÏÓÅÎÔÈÁÌ ÁÎÄ 3ÔÒÁÎÇÅȟ ςππτȠ "ÁÃËÍÁÎ ÁÎÄ +ÁÒÌÓÓÏÎȟ ςπρχɊȢ )Î ÔÈÅ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÆÒÏÍ Á ÆÒÅÉÇÈÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ɉÄÅ *ÏÎÇ ÁÎÄ "ÅÎȤ!ËÉÖÁȟ ςππχȠ 7ÉÓÅÔÊÉÎÄÁ×ÁÔ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππχȠ 

0ÏÕÒÁÂÄÏÌÌÁÈÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρςȠ 2ÏÏÒÄÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρπȠ #ÁÖÁÌÃÁÎÔÅ ÁÎÄ 2ÏÏÒÄÁȟ ςπρσɊȢ  

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÖÁÒÙ ÆÒÏÍ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÁÔ ÔÈÅ ÚÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌÓ ÔÏ 

ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÁÔ ÔÈÅ ÐÁÒÃÅÌ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅ Ô×ÏȤÓÔÅÐ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ 

ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÍÉÍÉÃ ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÓÐÁÔÉÁÌ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÉÄÅÌÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÉÓ Á ÒÁÎÄÏÍ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ -ÁÎÓËÉ ɉρωχχɊ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ Á Ô×ÏȤÓÔÅÐ ÄÉÓÃÒÅÔÅȤÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ×ÈÅÒÅÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÁÇÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ 

ÄÅÒÉÖÉÎÇ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔȢ 4ÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÅÃÕÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÅÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ 

ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÒÁÎÄÏÍ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ɉ"ÅÎȤ!ËÉÖÁ ÁÎÄ ,ÅÒÍÁÎȟ ρωψυȠ 3×ÁÉÔ ÁÎÄ 

"ÅÎȤ!ËÉÖÁȟ ρωψχɊȢ -Ã&ÁÄÄÅÎ ɉρωχψɊ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ Á ÓÕÂÓÅÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ 

ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ Á ÒÁÎÄÏÍ ÓÁÍÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÈÏÉÃÅÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÅÎÔÉÒÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÒÁÎÄÏÍ ÓÁÍÐÌÉÎÇȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÏÆÆÅÒ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ 



 

τυ 
 

ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÉÁÓ ÁÎÄ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒ 

ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÒÉÓÅ ÄÕÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ɉ2ÁÓÈÉÄÉ 

ÁÎÄ -ÏÈÁÍÍÁÄÉÁÎȟ ςπρυɊȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÎ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÄÁÔÁ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ %ÌÇÁÒ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππωɊ ÓÅÁÒÃÈÅÄ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ 

Ô×Ï ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÁÎÃÈÏÒ ÐÏÉÎÔÓȡ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÍͻÓ Ï×ÎÅÒȢ 

4ÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÓÅÔ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÁÎ ÅÌÌÉÐÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÐÏÉÎÔÓȢ 4ÈÅÎȟ Á 

ÍÕÌÔÉÎÏÍÉÁÌ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÁÎÄÏÍ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 

ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔȢ $Å "ÏË ÁÎÄ 3ÁÎÄÅÒÓ ɉςππυÂɊ ÁÐÐÌÉÅÄ ÒÏÕÔÅ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÏ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎȢ ! ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÓÕÂÓÅÔÓ 

ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ɉ!ÄÌÅÒȟ ρωωσɊȢ 4ÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÈÁÖÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅȟ ×ÈÉÌÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ /ÒÖÉÎ ÁÎÄ &ÁÔÍÉ 

ɉςπςσɊ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÅ 'ÁÕÓÓÉÁÎ ÍÉØÔÕÒÅ ÍÏÄÅÌ ɉ'--Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÅÁÒÃÈ 

ÍÏÄÅÌȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ 

ÒÅÍÁÉÎÓ ÓÃÁÒÃÅ ÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ  

4ÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ× ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ 

ÒÅÖÏÌÖÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÒÅПÉÎÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÌÉÅÓ ÉÎ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 



 

τφ 
 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎȟ ÇÕÉÄÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÉÎÆÏÒÍ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȢ )Î ÅÓÓÅÎÃÅȟ ÂÒÉÄÇÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÁÐ ÈÏÌÄÓ ÂÏÔÈ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÕÒÂÁÎ ÆÒÅÉÇÈÔ 

ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ Á ÎÏÖÅÌ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ-,Ɋ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

Ô×ÏȤÓÔÅÐ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á ПÉÎÉÔÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ×ÈÉÌÅ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ 

ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÆÒÁÍÅȢ !Î ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÄÁÔÁÓÅÔ ÆÏÒ ςπςς ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÏÒ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-ɊȢ 

σȢςȢρ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ  

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 

ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÓ ÉÔ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÎÏÖÅÌÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÌÉÅ ÉÎ ÉÔÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÂÉÎÅÓ 

ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÅÔÒÉÃ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ Ô×ÏȤÓÔÁÇÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÁÎ ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎПÌÕÅÎÔÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ ! $ÅÎÓÉÔÙȤ"ÁÓÅÄ 3ÐÁÔÉÁÌ 

#ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ .ÏÉÓÅ ɉ$"3#!.Ɋ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÅÃÏÎÏÍÅÔÒÉÃ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ɉÌÏÇÉÔȾÍÉØÅÄ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌɊ 



 

τχ 
 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÆÒÅÉÇÈÔ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ  

σȢςȢς 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ $"3#!. ÆÏÒ 'ÅÎÅÒÁÔÉÎÇ "ÕÓÉÎÅÓÓ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ 3ÅÔÓ 

$"3#!. ÈÏÌÄÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓȢ )Ô ÉÓ Á 

ÐÏÐÕÌÁÒ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÔÈÁÔ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÄÅÎÓÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÉÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÁÔÁȢ 7ÈÅÎ 

ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁȟ ÉÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÉÔÅÓ ÔÈÁÔ 

ÓÈÁÒÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÅÁÒ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÌÉÅÓ ÉÎ ÉÔÓ 

ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÎÏÉÓÅ ÁÎÄ ÏÕÔÌÉÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ×ÈÅÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁÓÅÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÉÎ ÉÎÁÃÃÕÒÁÃÉÅÓ ÏÒ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÔÉÅÓȢ "Ù ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ 

ÎÏÉÓÅ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÄÅÎÓÅ ÒÅÇÉÏÎÓȟ $"3#!. ÃÁÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÅÒÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ 

ÏÆ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÓÐÅÃÉÆÙÉÎÇ 

ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÂÅÆÏÒÅÈÁÎÄȟ ÕÎÌÉËÅ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓȢ 4ÈÉÓ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅ 

ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓȟ ÁÓ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ Á 

ÍÏÒÅ ПÌÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÈÅÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÖÁÒÙÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄÓ ÁÎÄ 

ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÓÈÁÐÅÄ 

ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÍÁËÅÓ ÉÔ ×ÅÌÌȤÓÕÉÔÅÄ ÆÏÒ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÐÁÔÉÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÔÈÅÒ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÉÔ ÁÓÓÉÓÔÓ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÍÏÒÅ 

ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ 

ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ  



 

τψ 
 

σȢσȢ 3ÔÕÄÙ !ÒÅÁ ÁÎÄ $ÁÔÁ  

4ÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÓ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÉÔÙ ÏÆ 

.ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȟ #ÁÎÁÄÁȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÅÍÐÌÏÙÓ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÄÁÔÁÓÅÔ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςςȟ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÆÒÏÍ Á ÔÈÉÒÄȤÐÁÒÔÙ ÖÅÎÄÏÒ ɉ$ÁÔÁ !ØÌÅȟ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ËÎÏ×Î ÁÓ )ÎÆÏ 

#ÁÎÁÄÁɊȢ 4ÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ÁÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ ςȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ςπςρ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÅÎÓÕÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ 

ÏÆ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÁÒÃÅÌ ÌÅÖÅÌȢ  

4ÁÂÌÅ χȢυ Descriptive Statistics of Explanatory Variables   

Descriptive Statistics Minimum  Maximum Mean 

Parcel Area(m2) 10.43 80881.38 308.90 

Distance to CBD(m) 0 92233.72 9223.37 

Distance to Highway(m) 8.15 82777.46 4468.84 

Distance to Business Park(m) 0 115952.00 9223.37 

Distance to Bus Stop(m) 1.80 9223.37 3972.54 

Distance to Local Street(m) 0 9223.37 51.50 

Distance to Mall(m) 0 92233.72 9223.37 

Population Density 1.1 18897.80 1489.98 

Employment Number 90 1300 416.73 

Zonal Entropy 0.01 0.57 0.14 

Industry Count within 500m 0 64 2.03 

Retail Count within 500m 0 130 3.14 

Transportation & Warehousing Count within 

500m 0 21 0.44 

Wholesale Count within 500m 0 50 0.69 

 

4ÁÂÌÅ σȢρ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÃÅÎÓÕÓ ÄÁÔÁ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÍÁÎÎÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÄÉÓÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÄÁÔÁ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÁÒÃÅÌ ÌÅÖÅÌȢ 4Ï 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ "ÒÁÃËÅÎ 

ÁÎÄ -ÁÒÔÉÎ ɉρωψωɊȟ ËÎÏ×Î ÁÓ ÃÒÏÓÓȤÁÒÅÁ ÉÎÔÅÒÐÏÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ËÅÒÎÅÌ 

ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÖÅÒÔ Á ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÅÎÓÕÓ ÃÅÎÔÒÏÉÄ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 



 

τω 
 

ÄÅÎÓÉÔÙ ÓÕÒÆÁÃÅȢ 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÈÉÓ ÄÅÎÓÉÔÙ ÓÕÒÆÁÃÅ ÉÓ ÏÖÅÒÌÁÉÄ ÏÎÔÏ ÐÁÒÃÅÌÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ 

ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ɉ')3Ɋ ÄÁÔÁȢ "Ù ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÍÅÔÈÏÄȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÁÒÃÅÌ ÌÅÖÅÌȢ 

σȢτ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

! ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ Ô×ÏȤÓÔÁÇÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ɉ4ÁÂÌÅ σȢρɊȢ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ 

ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÐÁÒÃÅÌ ÌÅÖÅÌȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÔÍÏÓÔ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÉÎ ÉÔÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ $ÅÎÓÉÔÙȤ"ÁÓÅÄ 3ÐÁÔÉÁÌ #ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ .ÏÉÓÅ ɉ$"3#!.Ɋ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ 

ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÐÁÒÃÅÌÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ 4ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÉÓÅÓȟ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÓ 

Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÏÏÌ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÏÆ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÄÉÓÃÁÒÄ ÏÕÔÌÉÅÒ 

ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÏÏÌ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ɂ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÖÉÁÂÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÏÆ ρφςȟφςσ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÏÂÊÅÃÔÓȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÂÏÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ $"3#!. ÈÅÌÐÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÁÌ 

ÅÓÔÁÔÅ ÏÂÊÅÃÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÎÏÉÓÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÕÎÕÓÕÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ 

ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅȢ 4ÈÅÓÅ ÏÕÔÌÉÅÒÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÐÒÏПÉÌÅ ÏÆ Á ÖÉÁÂÌÅ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÓÅ ÏÕÔÌÉÅÒ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓȟ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 

.ÅØÔȟ ÅÃÏÎÏÍÅÔÒÉÃ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÉÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ρπ ÐÁÒÃÅÌÓ ÁÒÅ 

ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÒÁÎÄÏÍÌÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅȤÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȟ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÃÈÏÉÃÅ 

ÓÅÔȢ 4ÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅȢ 



 

υπ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ χȢυ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 4×ÏȤ3ÔÁÇÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ 

ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÐÉÃÔ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ 



 

υρ 
 

ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÍÉÍÉÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇȟ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÒÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÌÅÁÓÉÎÇȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅØÈÉÂÉÔ Á ÐÒÏÐÅÎÓÉÔÙ ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÒÅÇÉÏÎÓ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÌÏ× ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÉÓ ÃÏÎÊÅÃÔÕÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÁÂÌÅ 

ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎПÌÕÅÎÔÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÌÁÎÄȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÏÕÔÅÓȟ 

ÚÏÎÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÎÏÉÓÅ ÁÎÄ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ 

ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÔÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÏÂÊÅÃÔÓ 

ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁȢ  

5ÔÉÌÉÔÙ ÍÁØÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÍÉÍÉÃ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÅÒ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ Á ÓÅÔ ÏÆ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÍÁØÉÍÉÚÅÓ ÔÈÅÉÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÏÒ ÓÁÔÉÓПÉÅÓ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 

4ÈÉÓ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÉÄÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ 

ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÁÒËÅÔ ÓÉÚÅȟ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  



 

υς 
 

σȢυȢ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 

σȢυȢρ $ÅÎÓÉÔÙȤ"ÁÓÅÄ 3ÐÁÔÉÁÌ #ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ .ÏÉÓÅ ɉ$"3#!.Ɋ 

$"3#!. ɉ$ÅÎÓÉÔÙȤ"ÁÓÅÄ 3ÐÁÔÉÁÌ #ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ .ÏÉÓÅɊ ÉÓ Á ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ 

ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÁÔÁ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ 

ÓÅÅËÓ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ ÎÏÉÓÅ ÐÏÉÎÔÓ 

ÔÈÁÔ ÄÏ ÎÏÔ ÅØÈÉÂÉÔ ÓÔÒÏÎÇ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÃÌÕÓÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÌÙ 

ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ Ô×Ï ËÅÙ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȡ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÒÁÄÉÕÓ ÄÅÎÏÔÅÄ ÁÓ ʀȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÏÉÎÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÄÅÎÓÅ ÒÅÇÉÏÎ ÍÉÎ0ÔÓȢ 

,ÅÔȟ 8 ÂÅ Á ÄÁÔÁÓÅÔȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Î ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ Øρȟ Øςȟ ȢȢȢȟ ØÎ Ȣ  

! ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ ØÉ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÃÏÒÅ ÐÏÉÎÔ ÉÆ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

. ØÉȟ ÄÅПÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ʀȟ ÉÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÏÒ ÅÑÕÁÌ ÔÏ ÍÉÎ0ÔÓȢ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙȟ 

ÉÔ ÉÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÓȡ 

ȿ. ØÉ ȿ  ÍÉÎ0ÔÓȢ                                                                             σȢρɊ 

4ÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ . ØÉ ÏÆ Á ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ ØÉ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ØÊ  ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÁÓÅÔ 8 ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ ×ÉÔÈÉÎ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ʀ ÆÒÏÍ ØÉȟ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓȡ  

. ØÉ   ØÊ ɴ 8 ȿ ÄÉÓÔ ØÉȟ ØÊ   ʀ                                                       σȢςɊ 

4ÈÅ ÒÅÁÃÈÁÂÉÌÉÔÙ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÎ $"3#!.ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÃÏÒÅ ÐÏÉÎÔ Ð ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ Ñ ɉÄÅÎÏÔÅÄ ÁÓ ÄÉÓÔɉÐȟ ÑɊɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÔÈÒÅÓÈÏÌÄ ʀȢ 4ÈÅ ÒÅÁÃÈÁÂÉÌÉÔÙ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓȡ  

2ÅÁÃÈÁÂÉÌÉÔÙ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ɉÐȟ ÑɊ Ѐ ÍÁØ ʀȟ ÄÉÓÔ Ðȟ Ñ                           ɉσȢσɊ 



 

υσ 
 

4ÈÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÄÅÎÓÉÔÙȤÒÅÁÃÈÁÂÌÅ ÐÏÉÎÔÓȟ ×ÈÅÒÅÉÎ Á ÄÁÔÁ 

ÐÏÉÎÔ Ñ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÄÅÎÓÉÔÙȤÒÅÁÃÈÁÂÌÅ ÆÒÏÍ Á ÃÏÒÅ ÐÏÉÎÔ Ð ÉÆ Ñ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

. Ð ÏÆ Ðȟ ÉȢÅȢȟ Ñ ɴ . ÐȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ $"3#!. ÅÍÐÌÏÙÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÏÆ ÄÅÎÓÉÔÙȤÒÅÁÃÈÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÎÓÉÔÙȤÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ 

! ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ Ñ ÉÓ ÄÅÎÓÉÔÙȤÒÅÁÃÈÁÂÌÅ ÆÒÏÍ Á ÃÏÒÅ ÐÏÉÎÔ Ð ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÅØÉÓÔÓ Á ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÏÆ ÃÏÒÅ ÐÏÉÎÔÓ 

ɑÐυȟ Ðφȟ ȢȢȢȟ ÐÎɒ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ Ðυ Є Ðȟ ÐÎ Є Ñȟ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÐÉ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÄÅÎÓÉÔÙȤÒÅÁÃÈÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÐÉȤυ ÆÏÒ É Є 

φȟ χȟ ȢȢȢȟ ÎȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ Á ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ Ñ ÉÓ ÄÅÎÓÉÔÙȤÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ÃÏÒÅ ÐÏÉÎÔ Ð ÉÆ ÂÏÔÈ Ð ÁÎÄ Ñ 

ÁÒÅ ÄÅÎÓÉÔÙȤÒÅÁÃÈÁÂÌÅ ÆÒÏÍ Á ÓÈÁÒÅÄ ÃÏÒÅ ÐÏÉÎÔ ÏȢ  

$"3#!. ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÓ ÎÏÎȤÅÍÐÔÙ ÓÅÔÓ ÏÆ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÁÔÉÓÆÙ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

! ÃÌÕÓÔÅÒ # ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÐÏÉÎÔÓ ×ÈÅÒÅ ÅÁÃÈ ÐÏÉÎÔ Ð ÉÎ # ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÄÅÎÓÉÔÙȤÒÅÁÃÈÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅ 

ÃÏÒÅ ÐÏÉÎÔ Ñ ×ÉÔÈÉÎ #ȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÃÏÒÅ ÐÏÉÎÔÓ ÉÎ # ÁÒÅ ÄÅÎÓÉÔÙȤÃÏÎÎÅÃÔÅÄȢ $ÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎÙ ÃÌÕÓÔÅÒ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÎÏÉÓÅ ÐÏÉÎÔÓ ÏÒ ÏÕÔÌÉÅÒÓȢ 4Ï ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÏÐÔÉÍÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ʀ 

ÁÎÄ ÍÉÎ0ÔÓ ÉÎ ÔÈÅ $"3#!. ÁÌÇÏÒÉÔÈÍȟ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ 4ÈÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÏÍÍÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÁÃÈÁÂÉÌÉÔÙ ÐÌÏÔÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ Á ÖÉÓÕÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÁÉÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ʀȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓȟ ÁÎ 

ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ʀ ÁÎÄ ÍÉÎ0ÔÓ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ПÉÎÅȤ

ÔÕÎÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÏÖÅÒȤÓÅÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ Á ÒÏÂÕÓÔ 

ÐÁÒÁÍÅÔÅÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÍÅÔÒÉÃÓ ÌÉËÅ ÓÉÌÈÏÕÅÔÔÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȢ 4ÈÕÓȟ 

$"3#!. ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÄÉÓÃÏÖÅÒÓ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÁÒÂÉÔÒÁÒÙ ÓÈÁÐÅÓ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÔÏ 

ÎÏÉÓÙ ÄÁÔÁÓÅÔÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÁÔÁ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  



 

υτ 
 

σȢυȢς -ÉØÅÄ ,ÏÇÉÔ -ÏÄÅÌ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÅÃÔÏÒȡ )ÎÄÕÓÔÒÙȟ 

2ÅÔÁÉÌȟ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 7ÈÏÌÅÓÁÌÅȟ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ Ǫ 7ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇȢ 4Ï ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÕÎÏÂÓÅÒÖÅÄ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÓÅÃÔÏÒȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ 

ÅÍÐÌÏÙÓ Á ÍÉØÅÄ ÍÕÌÔÉÎÏÍÉÁÌ ÌÏÇÉÔ ɉ--.,Ɋ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌ ÁÓÓÕÍÉÎÇ 

ÈÏÍÏÇÅÎÅÉÔÙ ÐÒÏÖÅÓ ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÉÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÒÉÃÁÃÉÅÓȢ 4ÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÉØÅÄ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÕÎÏÂÓÅÒÖÁÂÌÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÅÒÓ ÔÏ 

ÍÁËÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 

,ÅÔ 5ÎÉ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÒÁÎÄÏÍ ÕÔÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ Î ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ Á ÃÈÏÓÅÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉȢ 

4ÈÅ ÒÁÎÄÏÍ ÕÔÉÌÉÔÙ 5ÎÉ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÑÕÁÔÉÏÎȡ  

5ÎÉ6ÎÉ  ‍‐ÎÉ                                                                           ɉσȢτɊ 

×ÈÅÒÅȟ  

6ÎÉ Ѐ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÓÔÉÃ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ɉÁ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓɊ 

‐ÎÉ = Á ÒÁÎÄÏÍ ÅÒÒÏÒ ÔÅÒÍ ɉÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ 

ɉ))$Ɋ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓɊ  

ÈÅÒÅȟ ɼ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȠ ÆɉɼȿʃɊ ÄÅÎÏÔÅÓ ÔÈÅ ÄÅÎÓÉÔÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒ ʃȢ )Î ÔÈÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ɉɼ 



 

υυ 
 

ÒÅÍÁÉÎÓ ПÉØÅÄɊȟ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ,ÎÉ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÑÕÁÔÉÏÎȡ 

ὒ ‍
 

В  
                                                                      ɉσȢυɊ 

)Î ÔÈÅ ÍÉØÅÄ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒ ɼ ÉÓ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÃÈÁÎÇÅÄȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÙ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ɼ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÒÉÖÅ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ 

ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÒÁÎÄÏÍ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÉØÅÄ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌ ×ÉÔÈ ÒÁÎÄÏÍ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ὖ   ᷿ὒ  ‍Ὢ‍ȿ—Ὠ‍                                                            ɉσȢφɊ 

4ÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÆÏÒ Ὢ‍ȿ— ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÃÈÏÓÅÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÎÏÒÍÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ Á ÌÏÇÎÏÒÍÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÏÒ Á ÕÎÉÆÏÒÍ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÁÎÄÏÍ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔȟ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ Á ÎÏÒÍÁÌ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÍÉØÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÃÁÎ ÂÅ ÓÔÁÔÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ  

ɼ Є ‍ Ͻ ʎɕʂ                                                                                 ɉσȢχɊ 

×ÈÅÒÅ ‍Ӷ ÉÓ ÍÅÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÎÄÏÍ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔȠ ʎ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÎÄÏÍ 

ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔȠ ʂ ÉÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÎÏÒÍÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ Á ÒÁÎÄÏÍ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ×ÉÔÈ Á 

ÍÅÁÎ ÏÆ π ÁÎÄ Á ÖÁÒÉÁÎÃÅ ÏÆ ρȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÕÓÉÎÇ ςππ (ÁÌÔÏÎ ÄÒÁ×Óȟ Á ÍÅÔÈÏÄ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ 

ÒÁÎÄÏÍ ÓÁÍÐÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÎÏÒÍÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÓÉÍÕÌÁÔÅ 

ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÎÄÏÍ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÌÏÇȤÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÏÆ 

ПÉÔ ÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ !)# ɉ!ËÁÉËÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÒÉÔÅÒÉÏÎɊ ÁÎÄ 2ς ÖÁÌÕÅÓȢ 



 

υφ 
 

σȢφ 2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 

σȢφȢρ #ÈÏÉÃÅ 3ÅÔ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ "ÁÓÅÄ ÏÎ #ÌÕÓÔÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

)Î ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ɉ#ÌÕÓÔÅÒ πȟ #ÌÕÓÔÅÒ ρȟ ÁÎÄ #ÌÕÓÔÅÒ σɊ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒ ÌÁÂÅÌ Ȥρ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÎÏÉÓÅ ÐÏÉÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÁÎÙ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÌÕÓÔÅÒȢ 4Ï ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $"3#!. ÁÌÇÏÒÉÔÈÍȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÍÁÔÒÉÃÅÓ ÉÓ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ 

#ÏÅÆПÉÃÉÅÎÔÓȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ χȢφ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ 0ÌÏÔ ÆÏÒ $"3#!. 

4ÈÅ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ #ÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÖÁÌÕÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ ÔÏ ÉÔÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ 

ÃÌÕÓÔÅÒ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ×ÉÔÈ Á ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ Ȥρ ÔÏ ϹρȢ 4ÈÅ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ #ÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÐÌÏÔ 



 

υχ 
 

ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÂÁÒÓȟ ÏÎÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÕÓÔÅÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ×ÉÄÔÈÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ 0ÌÏÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ 

ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ #ÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÌÕÓÔÅÒȢ 0ÏÓÉÔÉÖÅ ÖÁÌÕÅÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏ Ϲρ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅ ×ÅÌÌȤÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ÖÁÌÕÅÓ ÎÅÁÒ π 

ÓÕÇÇÅÓÔ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÎÅÁÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂÏÐÔÉÍÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇȢ &ÉÇÕÒÅ σȢς 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ Á ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

$"3#!. ÁÌÇÏÒÉÔÈÍȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÒÅ ÅØÔÒÁÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒ ÂÙ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÄÅÎÓÉÔÙ ÐÌÏÔÓ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ σȢσɊ ÁÎÄ Á ÈÅÁÔÍÁÐ ɉ&ÉÇÕÒÅ σȢτɊ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÃÌÕÓÔÅÒȡ 

#ÌÕÓÔÅÒ π ɉ!ÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÂÕÔ ÌÅÓÓ ÁÆУÌÕÅÎÔ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓɊȡ )Ô ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÅØÈÉÂÉÔ Á 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ËÅÙ ÕÒÂÁÎ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ɉ#"$Ɋȟ 

ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÅÅÔÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÎÏÔÁÂÌÙ 

ÆÕÒÔÈÅÒ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÍÁÌÌÓȢ 4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÅ ÌÅÖÅÌÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒ 

ÈÏÖÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ×ÈÉÌÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ ÂÅÌÏ× ÁÖÅÒÁÇÅȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ 

ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ #ÌÕÓÔÅÒ π ÉÓ ÁÌÓÏ ÂÅÌÏ× ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÌÏ×ÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ #ÌÕÓÔÅÒ π ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÂÕÔ ÌÅÓÓ ÁÆПÌÕÅÎÔ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÌÂÅÉÔ 

×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓ 

ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÔÏ ÖÁÌÕÅȤÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÆÁÓÔ ÆÏÏÄ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÃÌÏÓÅ ÔÏ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅȤÂÁÓÅÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 

ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 



 

υψ 
 

#ÌÕÓÔÅÒ ρ ɉ,ÅÓÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÌÏ×ÅÒ ÄÅÎÓÉÔÙ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓɊȡ #ÌÕÓÔÅÒ ρ ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ɉ#"$Ɋȟ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÅÎÊÏÙ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔȟ ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÅÅÔÓȟ ÁÎÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÍÁÌÌÓȢ 

#ÌÕÓÔÅÒ ρ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÂÅÌÏ×ȤÁÖÅÒÁÇÅ ÉÎÃÏÍÅȟ ÁÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 

ÁÖÅÒÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ #ÌÕÓÔÅÒ ρ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÌÅÓÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÌÏ×ÅÒ ÄÅÎÓÉÔÙ ÓÕÂÕÒÂÁÎ 

ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ Á ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÍÉØ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÉÇ 

ÂÏØ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÌÁÎÄ ÁÒÅÁȟ ÁÕÔÏÍÏÔÉÖÅȤÒÅÌÁÔÅÄ ÖÅÎÔÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÁÒ 

ÄÅÁÌÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒ ÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ ÓÔÏÒÁÇÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÅÌÌȤÓÕÉÔÅÄ ÆÏÒ ÌÏ×ÅÒ ÄÅÎÓÉÔÙ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

#ÌÕÓÔÅÒ ς ɉ!ÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÈÉÇÈÅÒ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÒÅÁÓ ÎÅÁÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ×ÁÙÓɊȡ )Ô ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÁÒÔÈÅÓÔ ÆÒÏÍ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔȟ ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÅÅÔÓȟ ÁÎÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÍÁÌÌÓ ÂÕÔ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ 

ÃÌÏÓÅÓÔ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓȢ 4ÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÄÉÓÔÒÉÃÔ ɉ#"$Ɋ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÄÅÎÓÉÔÙ ×ÈÉÌÅ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓ ÁÒÅ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÂÅÌÏ× ÁÖÅÒÁÇÅȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ 

ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ #ÌÕÓÔÅÒ ς ÉÓ ÂÅÌÏ× ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÍÉØ ÏÆ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ #ÌÕÓÔÅÒ ς ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ 

ÈÉÇÈÅÒ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÒÅÁÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÎÅÁÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȢ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ 

ПÌÏÕÒÉÓÈ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÆПÉÃÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÈÏÔÅÌÓ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÒÁÖÅÌÅÒÓȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ 

ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÁÆПÌÕÅÎÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÆÏÒ Á ÐÒÅÍÉÕÍ ÄÉÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 

ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÕÎÉÑÕÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ÁÎ ÕÐÓÃÁÌÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃȢ 

 



 

υω 
 

 

&ÉÇÕÒÅ χȢχ $ÅÎÓÉÔÙ 0ÌÏÔÓ ÆÏÒ !ÌÌ !ÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ %ÁÃÈ #ÌÕÓÔÅÒ 

 

&ÉÇÕÒÅ χȢψ (ÅÁÔÍÁÐ ÆÏÒ !ÌÌ !ÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ %ÁÃÈ #ÌÕÓÔÅÒ 



 

φπ 
 

4ÈÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇȢ /ÎÃÅ ÔÈÅ ÎÏÉÓÅÓ ÁÒÅ ÒÅÍÏÖÅÄȟ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÐÁÒÃÅÌÓ ÔÈÁÔ ÅÍÅÒÇÅ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 

ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÏÏÌ ÆÏÒ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȢ 

3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ρπ ÐÁÒÃÅÌÓ ÁÒÅ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÃÈÏÓÅÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅȤÓÅÌÅÃÔÅÄȟ 

ÔÏ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔȢ 4ÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÂÅÈÉÎÄ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ ÔÏ 

ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÉÔ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÖÉÏÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÆ ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ɉ))!Ɋ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÕÎÏÂÓÅÒÖÅÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ɉ-ÁÎÓËÉȟ ρωχχɊȢ -Ã&ÁÄÄÅÎ ɉρωχψɊ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ Á ÓÕÂÓÅÔȟ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ Á ÒÁÎÄÏÍ ÓÁÍÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÐÏÓÔÕÌÁÔÅÄ 

ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÏÕÌÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÕÎÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÏÏÌȢ  

4ÁÂÌÅ χȢφ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ /ÎÅȤ3ÔÁÇÅ ÁÎÄ 4×ÏȤ3ÔÁÇÅ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌ 

 
)ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÔÁÉÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 7ÈÏÌÅÓÁÌÅÓ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

Ǫ 
7ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇ 

'ÏÏÄÎÅÓÓ 
ÏÆ ПÉÔ 

/ÎÅ 
3ÔÁÇÅ 
-ÏÄÅÌ 

4×Ï 
3ÔÁÇÅ 
-ÏÄÅÌ 

/ÎÅ 
3ÔÁÇÅ 
-ÏÄÅÌ 

4×Ï 
3ÔÁÇÅ 
-ÏÄÅÌ 

/ÎÅ 
3ÔÁÇÅ 
-ÏÄÅÌ 

4×Ï 
3ÔÁÇÅ 
-ÏÄÅÌ 

/ÎÅ 
3ÔÁÇÅ 
-ÏÄÅÌ 

4×Ï 
3ÔÁÇÅ 
-ÏÄÅÌ 

/ÎÅ 
3ÔÁÇÅ 
-ÏÄÅÌ 

4×Ï 
3ÔÁÇÅ 
-ÏÄÅÌ 

2ÅÓÔÒÉÃÔÅÄ 
ÌÏÇ 
ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ    

ȤςυρφȢρσ ȤςσπωȢτω ȤσππωȢχς ȤςχφσȢρτ ȤψωςȢυσ ȤφςφȢστ ȤρππσȢψτ ȤψτωȢφυ ȤυφτȢτρ ȤτσωȢχω 

,ÏÇ 
ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎ     

ȤρφψσȢυφ ȤρτπωȢςσ ȤρψφσȢςσ ȤρυυπȢχφ ȤσρρȢτχ ȤρχσȢρυ ȤυφσȢτσ ȤτρρȢτω ȤςσχȢφς ȤρυυȢσω 

2ȤÓÑÕÁÒÅÄ 
ɉÃÏÎÓÔÁÎÔÓ 
ÏÎÌÙɊ 

πȢσσρ πȢσω πȢσψρ πȢτσψψ πȢφυρ πȢχςσυ πȢτσω πȢυρυχ πȢυχω πȢφτφχ 

2ȤÓÑÕÁÒÅÄ 
ɉÃÏÎÓÔÁÎÔÓ 
ÏÎÌÙɊ 
ɉÁÄÊÕÓÔÅÄɊ 

πȢσςφ πȢσψψω πȢσχσ πȢτσψς πȢφτρ πȢχςςτ πȢτσρ πȢυρτς πȢυχρ πȢφττψ 

!)# σσωυȢρς ςψτφȢυ σχτφȢτφ σρςρȢυ φτςȢψ σφφȢσ ρρτφȢσφ ψτσȢφς τωρȢςτ σςψȢψ 

4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ×ÁÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÂÙ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ Á ÍÉØÅÄ 

ÍÕÌÔÉÎÏÍÉÁÌ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌ ×ÉÔÈ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ɉ4ÁÂÌÅ σȢςɊ ÒÅÖÅÁÌ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÍÏÄÅÌ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÅÔÔÅÒ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÏÆ ПÉÔ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ 



 

φρ 
 

×ÉÔÈ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÃÈÏÓÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÕÓȟ ÃÏÎПÉÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÈÙÐÏÔÈÅÓÉÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎÁÃÃÕÒÁÔÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅ ÇÏÏÄÎÅÓÓȤÏÆȤПÉÔȢ 

σȢφȢς 2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌ ÏÆ &ÉÖÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÅÃÔÏÒÓ 

4ÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÔȤ

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÉÎ ÐÁÒÅÎÔÈÅÓÅÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ σȢσȢ 4ÈÅ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ 

ÅÁÃÈ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÈÏÌÄÉÎÇ ÁÌÌ 

ÅÌÓÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔȢ 0ÏÓÉÔÉÖÅ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÁÎÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔÓ Á 

ÌÏ×ÅÒ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄȢ  

Industry: 4ÈÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒË ×ÉÔÈÉÎ Á υππȤÍÅÔÅÒ ÒÁÄÉÕÓ ÈÁÓ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÍÅÄÉÕÍȤÓÉÚÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ρπȤωω ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ПÉÒÍÓ 

ÓÅÅÍ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÌÉËÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

ÐÁÒËÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÏÆÆÅÒ ÌÁÒÇÅȟ ПÌÅØÉÂÌÅ ÓÐÁÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÍÅÄÉÕÍȤ

ÓÉÚÅÄ ПÉÒÍÓȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÂÅÉÎÇ ÃÌÏÓÅ ÔÏ Á #ÅÎÔÒÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÉÓÔÒÉÃÔ ɉ#"$Ɋ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ 

ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÌÁÎÄ ÃÏÓÔÓ ÎÅÁÒ #"$ 

ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÌÅÓÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄȟ ÉÎПÌÅØÉÂÌÅ ÓÐÁÃÅÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÓÕÉÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÎÅÁÒ #"$ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÌÏÎÇÅÒ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅÓ ÆÏÒ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÓÕÃÈ ÁÒÅÁÓ ÌÅÓÓ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓȟ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒËÓ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ПÉÒÍÓ 

ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÏ ÌÏÃÁÔÅ ÔÈÅÒÅȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÐÁÒËÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÔÈÅÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÂÕÓ ÓÔÏÐÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÅÅÔÓȟ 



 

φς 
 

ÐÌÁÙ ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÌÏÃÁÔÉÎÇ 

ÉÎ Á ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÐÔÉÏÎȟ 

×ÈÉÌÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÈÁÓ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔȟ ÌÉËÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÌÉÎËÓ ÁÎÄ ÓÙÎÅÒÇÉÅÓȢ #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÔÒÏÎÇÌÙ 

ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÐÁÃÅÓȢ 4ÈÅ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÅÒÔÁÉÎ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÃÔÏÒȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ПÉÒÍÓȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȢ 4ÈÅÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ 

ÍÉÇÈÔ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÁÎÎÕÁÌ 

ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅȟ ÁÎÄ ПÌÏÏÒ ÁÒÅÁȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÕÎÏÂÓÅÒÖÅÄ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÅÒÒÏÒÓ ÍÁÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÏÒȢ 

2ÅÔÁÉÌȡ )Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÔÁÉÌȟ ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ 

ÉÎПÌÕÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ 

#"$ȟ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÂÕÓ ÓÔÏÐÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓȟ ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÔÁÉÌ ÏÕÔÌÅÔÓ ÉÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á 

ÈÉÇÈÅÒ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÂÅÉÎÇ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÅÓÉÒÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÒÅÔÁÉÌ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÌÁÒÇÅÒ ÒÅÔÁÉÌ ÏÕÔÌÅÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÕÐÅÒÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ ÂÉÇ ÂÏØ ÓÔÏÒÅÓȟ 

ÔÅÎÄ ÔÏ ÓÅÅ ÈÉÇÈÅÒ ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÒÕÃË ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ 

ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÈÁÖÉÎÇ ÅÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÍÁÊÏÒ ÒÏÁÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ 

ÃÏÎПÉÒÍÓ ÁÓ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÔÒÕÃË ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÍÏÏÔÈ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÇÏÏÄÓ 

ÔÏ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÒÅÔÁÉÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÒÅÔÁÉÌ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÑÕÁÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÅÎÔÒÏÐÙȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ 



 

φσ 
 

ÈÉÇÈÅÒ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÉÎÇ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÍÉØ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÃÉÎÉÔÙ ÃÁÎ ÂÅ 

ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ ÆÏÒ ÒÅÔÁÉÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÓÅÔÔÉÎÇ ÅÍÅÒÇÅÓ ÁÓ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÁÓÐÅÃÔ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÆ ÒÅÔÁÉÌ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ /Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÂÅÉÎÇ ÉÎ Á ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÕÎÉÆÏÒÍ ÁÍÏÎÇ ÁÌÌ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓȟ ÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÔÅÒÍȢ 

3ÏÍÅ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÐÒÅÆÅÒ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ПÉÎÄ ÔÈÅÍ ÁÓ 

ÁÐÐÅÁÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓ ÍÁÙ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÁÃÔÏÒÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔÓȟ ÌÁÒÇÅÒ ÌÁÎÄ ÐÁÒÃÅÌÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓȢ 

.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓͻ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÆÁÃÔÏÒÓ ÌÉËÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÁÓÅȟ 

ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÕÂÕÒÂÁÎ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÒÅÔÁÉÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÕÓȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ 

ÍÁËÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÒÅÔÁÉÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

3ÅÒÖÉÃÅȡ 4ÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÓ ÉÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒÓȢ ,ÁÒÇÅÒ 

ÐÁÒÃÅÌ ÁÒÅÁÓȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ #"$ȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÌÏÇ 

ÏÄÄÓ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÌÁÒÇÅÒ ÓÉÔÅÓ ÃÁÎ 

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÖÅÈÉÃÌÅ ÐÁÒËÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÍÁÎÅÕÖÅÒÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ "ÅÉÎÇ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ #"$ ÉÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÓ ÁÓ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó 

ÔÈÅÍ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÁÓÅȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÅÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÆÏÒ ÌÏ×ÅÒȤ

ÉÎÃÏÍÅ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÁÓ ÉÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÔÅ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ  



 

φτ 
 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÇ ÏÄÄÓ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÓȢ 0ÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓȟ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÉÓ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ 7ÈÉÌÅ ÍÁÊÏÒ ÒÏÁÄ ÁÃÃÅÓÓ ÉÓ ÓÔÉÌÌ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÆÔÅÎ ÐÒÅÆÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÁÖÏÉÄ 

ÎÏÉÓÅ ÁÎÄ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȢ 3ÔÁÎÄÁÌÏÎÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÏÖÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÔÈÅÙ ÏÆÆÅÒȢ .ÏÎȤÕÒÂÁÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÁÖÏÒÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÁÓ ÔÈÅÙ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÍÐÌÅ ÓÐÁÃÅȟ ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÁÓ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ #"$ ÐÒÏØÉÍÉÔÙȢ (ÉÇÈÅÒ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ 

ÏÆ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÌÂÅÉÔ ÔÏ Á ÌÅÓÓÅÒ 

ÅØÔÅÎÔȢ /ÎÅ ÎÏÔÁÂÌÅ ПÉÎÄÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ÉÎ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÉÇÈ×ÁÙ 

ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÁÍÏÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 

ÂÁÓÅÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ÈÉÇÈ×ÁÙ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

7ÈÏÌÅÓÁÌÅȡ 7ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÈÅÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ &ÉÎÄÉÎÇÓ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÉÔÅȢ %ÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÅÎÁÂÌÅÓ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÇÏÏÄÓȟ ×ÈÉÌÅ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓ ÏÆÆÅÒ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÁÒÇÅÒ ÓÐÁÃÅÓȟ ×ÅÌÌȤÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 

ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÃÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓͻ ÎÅÅÄÓȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÏÄÄÓ ÏÆ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ (ÉÇÈÅÒ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÒÕÒÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ #"$ ÔÅÎÄ ÔÏ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ 

7ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÐÒÅÆÅÒ ÌÅÓÓ ÄÅÎÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄȟ ÍÏÒÅ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÁÍÐÌÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÐÁÒËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÍÁÉÎÓ 



 

φυ 
 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÉÎ ÎÏÎȤÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓͻ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ #"$ 

ÓÈÏ× ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙȢ 4ÈÅ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÁÓÅÓ ÌÅÁÄ 

ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÅ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ #"$ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ 

ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓͻ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ  

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ Ǫ 7ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇȡ 2ÅÓÕÌÔÓ ÒÅÖÅÁÌ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ ,ÁÒÇÅÒ ÓÉÔÅÓ ÁÒÅ ÆÁÖÏÒÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÃÒÕÃÉÁÌ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÖÅÈÉÃÌÅ ÓÔÁÇÉÎÇȟ ÌÏÁÄÉÎÇȾÕÎÌÏÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÔÏÒÁÇÅȢ /Î ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÓÍÁÌÌÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÕÓÅÓ ÐÒÅÆÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÎÅÁÒ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÈÅÁÖÉÌÙ ÒÅÌÙ ÏÎ 

ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ÔÅÎÄ ÔÏ ÏÐÔ 

ÆÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÁÒÔÈÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ɉ#"$Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÏÆÆÅÒ ÍÏÒÅ 

ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÍÐÌÅ ÓÐÁÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ !ÎÏÔÈÅÒ ËÅÙ 

ПÉÎÄÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÄÅÓÉÒÅ 

ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÙÎÅÒÇÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ 

Á ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÐÁÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒȢ 3ÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÏÎÌÙ ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÅÆÆÅÃÔÓȟ ×ÉÔÈ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔ ÁÃÃÅÓÓ ÈÁÖÉÎÇ 

Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÍÁÌÌÅÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 3ÔÁÎÄÁÌÏÎÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÁÖÏÒÅÄ ÏÖÅÒ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÓÐÁÃÅȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÂÅÉÎÇ 

ÎÏÎȤÕÒÂÁÎȟ ÓÕÃÈ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆÆÅÒ ÌÁÒÇÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÉÔÅÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 3ÉÔÅ ÓÉÚÅ 

ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÌÓÏ ÖÁÒÙ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÁÍÏÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÕÓÅÓȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ  



 

φφ 
 

4ÁÂÌÅ χȢχ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒ %ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌ 

%ØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÔÁÉÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 7ÈÏÌÅÓÁÌÅÓ 
4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
Ǫ 7ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇ 

ɉ.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅЃρπɊɕɉ$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ (ÉÇÈ×ÁÙЃυππÍɊ     ȢψπɉςȢρψɊɕɕ 

ɉ.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅρπȤωωɊɕɉ$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒËЃυππÍɊ ȢςψɉςȢςπɊɕ     

0ÁÒÃÅÌ !ÒÅÁɉÌÎɊ ȢψυɉρψȢτωɊɕɕɕ  ρȢσωɉψȢχψɊɕɕɕ  ρȢπτɉτȢςυɊɕɕɕ 

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ #"$ЃυππÍ ȤȢςρɉȤρȢωψɊɕɕ ȢςφɉρȢψρɊɕ ςȢχψ ɉτȢφσɊɕɕɕ ȤπȢφπɉȤρȢψςɊɕ ȤρȢπρɉȤςȢψυɊɕɕɕ 

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ (ÉÇÈ×ÁÙЃυππÍ  ȢτωɉυȢςωɊɕɕɕ ȤρȢψχɉȤσȢφωɊɕɕɕ ȢττɉςȢπωɊɕɕ πȢυυ 

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒËЃυππÍ ȤρȢςφɉȤςȢωσɊɕɕɕ ȢχςɉρȢωςɊɕ ȤσȢυψɉȤςȢφχɊɕɕɕ ρȢςτɉςȢπωɊɕɕ ȤςȢρωɉȤρȢωφɊɕɕ 

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ "ÕÓ 3ÔÏÐÅЃρπππÍ ȢςψɉρȢψτɊɕ ȢφρɉσȢσςɊɕɕɕ ρȢυσɉσȢςσɊɕɕɕ  ρȢππτɉρȢχςɊɕ 

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ,ÏÃÁÌ 3ÔÒÅÅÔЃςππÍ ȤȢυχɉȤρȢωτɊɕ ȤȢωςɉȤςȢτψɊɕɕ    

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ -ÁÌÌЃυππÍ  ȤȢφςɉȤσȢςυɊɕɕɕ    

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ $ÅÎÓÉÔÙ ÐÅÒ ÓÑÕÁÒÅ ËÍɉÌÎɊ    ȤȢρςɉȤρȢωψɊɕɕ  

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔɉÌÎɊ Ȣςσ ɉςȢυψɊɕɕɕ     

%ÎÔÒÏÐÙ ρȢωρ ɉρȢψφ Ɋɕ ȢχτɉυȢψωɊɕɕɕ ρȢπσɉςȢψρɊɕɕɕ ȢφψɉςȢχυɊɕɕɕ  

2ÕÒÁÌ ȢςφɉρȢφχɊɕ   ȤρȢρτɉȤσȢχυɊɕɕɕ ȢψσɉρȢχυɊɕ 

3ÕÂÕÒÂÁÎ  ȢστɉσȢρψɊɕɕɕ    

5ÒÂÁÎ   ȤφȢφφɉȤφȢωρɊɕɕɕ   

)ÎÄÕÓÔÒÙ #ÏÕÎÔ ×ÉÔÈÉÎ υππÍ ȢςωɉρςȢυωɊɕɕɕ  ȢπωɉςȢςωɊɕɕ 
Ȥ

ȢπωɉπȢρπστυɊɕɕ
ɕ 

ȤȢπψɉȤςȢπσɊɕɕ 

2ÅÔÁÉÌ #ÏÕÎÔ ×ÉÔÈÉÎ υππÍ  ȢςρɉρψȢπτɊɕɕɕ ȢρτɉτȢχχɊɕɕɕ   

4ÒÁÎÓÐÏÒÔ #ÏÕÎÔ ×ÉÔÈÉÎ υππÍ    ȢςσɉςȢςσɊɕɕ ςȢτυɉωȢρπɊɕɕɕ 

7ÈÏÌÅÓÁÌÅ #ÏÕÎÔ ×ÉÔÈÉÎ υππÍ ȤȢρσɉȤτȢρπɊɕɕɕ   ȢυχɉψȢχςɊɕɕɕ  

%ÎÔÒÏÐÙɉ3ÔÄÅÖɊ υȢφωɉπȢπτɊɕɕ     

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ .ÕÍÂÅÒɉÌÎɊ ɉ3ÔÄÅÖɊ ȢστωɉπȢπςɊɕ     

2ÕÒÁÌɉ3ÔÄÅÖɊ ȢτςɉπȢπτɊɕ     

3ÕÂÕÒÂÁÎɉ3ÔÄÅÖɊ  ςȢπρɉσȢχυɊɕɕɕ    

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ (ÉÇÈ×ÁÙЃυππÍ ɉ3ÔÄÅÖɊ   ρȢτσɉςȢςχɊɕɕ   

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ #"$ЃυππÍ ɉ3ÔÄÅÖɊ    ρȢωωɉςȢωφɊɕɕɕ  

0ÁÒÃÅÌ !ÒÅÁɉÌÎɊ ɉ3ÔÄÅÖɊ     ȢωυɉςȢψςɊɕɕɕ 

ɕɕɕȟ ɕɕȟ ɕ ЀЀЄ  3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÁÔ ρϷȟ υϷȟ ρπϷ ÌÅÖÅÌȢ      

'ÏÏÄÎÅÓÓ ÏÆ ПÉÔ      

2ÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÌÏÇ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ    ȤςσπωȢτω ȤςχφσȢρπ ȤφςφȢσπ ȤψτωȢφυ ȤτσωȢχω 

,ÏÇ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎ     ȤρτπωȢςσ ȤρυυπȢχφ ȤρχσȢρυ ȤτρρȢτω ȤρυυȢσω 

2ȤÓÑÕÁÒÅÄ ɉÃÏÎÓÔÁÎÔÓ ÏÎÌÙɊ πȢσω πȢτσψψ Ȣχςσυ πȢυρυχ Ȣφτφχ 

2ȤÓÑÕÁÒÅÄ ɉÃÏÎÓÔÁÎÔÓ ÏÎÌÙɊɉÁÄÊÕÓÔÅÄɊ πȢσψψω πȢτσψς Ȣχςςτ πȢυρτς Ȣφττψ 

!)# ςψτφȢυ σρςρȢυ σφφȢσ ψτσ σςψȢψ 



 

φχ 
 

σȢχ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÎÏÖÅÌ ÐÒÏÃÅÓÓȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ 4ÈÅ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉØÅÄ ÍÕÌÔÉÎÏÍÉÁÌ 

ÌÏÇÉÔ ɉ--.,Ɋ ÍÏÄÅÌ ÁÌÌÏ×Ó Á ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÒÉÃÁÔÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ Ô×ÏȤÓÔÁÇÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 

ÒÅÖÅÁÌ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÏÎÅ 

ÓÔÅÐ ÍÕÌÔÉÎÏÍÉÁÌ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÙÉÅÌÄÓ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎПÌÕÅÎÔÉÁÌ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÎ Á Ô×ÏȤÓÔÅÐ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ 

ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÁÒÇÅÒ ÐÁÒÃÅÌ ÁÒÅÁÓȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ #"$ȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔȟ ×ÈÉÃÈ 

ÁÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÌÏÇ ÏÄÄÓ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÆÁÃÔÏÒÓ ÌÉËÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ 

ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓȟ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ 

ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÓÔÁÎÄÁÌÏÎÅȟ ÎÏÎȤÕÒÂÁÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÓÔȤ

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÂÁÓÅÓȢ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÅÆÅÒÓ 

ÌÁÒÇÅÒ ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ÃÒÕÃÉÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÈÏÏÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

ÎÅÁÒ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȢ 4ÈÅÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÓÔÁÎÄÁÌÏÎÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÖÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓȟ ÐÒÅÆÅÒ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÒÕÃË ÔÒÁÆПÉÃ 

ÖÁÒÉÅÓ ×ÉÄÅÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÁÎÄ ÔÙÐÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÕÓÅȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ÉÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ 

ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ Á ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÓÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ɉÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 



 

φψ 
 

ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÍÁÊÏÒ ÒÏÁÄÓȟ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÁÉÒÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓɊ ÁÓ ÔÈÅ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȭ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ 

ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÔÈÅ 

ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏПÉÌÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÈÏÌÄÓ ÔÈÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ "Ù ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓȟ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÍÁËÅ ×ÅÌÌȤÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÐÒÏПÉÌÅ 

ÆÁÃÔÏÒ ÁÌÌÏ×Ó ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÓÐÁÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÐÁÔÉÁÌ ÎÅÅÄÓȟ ×ÏÒË 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȢ 3ÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏПÉÌÅ ÆÁÃÔÏÒ ÁÉÄÓ ÉÎ 

ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ "Ù ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÂÒÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤ

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ 

ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓȢ )Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌȟ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× 

ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ 

ÏÆÆÅÒÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÃÁÎ ÒÅПÉÎÅ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÉÔÓ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÍÏÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÏÄÅÌ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÉÎ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÈÙÂÒÉÄ 



 

φω 
 

ÍÏÄÅÌÓ ɉÁ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÔÉÍÅȤÓÅÒÉÅÓ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅÎ ÕÓÉÎÇ $"3#!. ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÏÓÅ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ 

ÍÏÄÅÌ ÍÁÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒ ÔÕÎÉÎÇȟ ÃÌÕÓÔÅÒ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ -ÁËÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÐÁÒÁÍÅÔÅÒ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÁÃÃÕÒÁÔÅ 

ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Ô×ÏȤÓÔÅÐ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÍÁÊÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÅÃÔÏÒÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÒÅÔÁÉÌȟ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ Á ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÏÖÅÌ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ 

ÍÅÔÈÏÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÎÄ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÏÍÁÉÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÕÒÂÁÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ 

ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ -ÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ 

ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ 

ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ 

 

  



 

χπ 
 

#ÈÁÐÔÅÒ τ  

3ÈÏÐÐÉÎÇ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌ3 

τȢρ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ  

!ÃÔÉÖÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÁÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÄÉÎÉÎÇȟ ÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÍÏÄÅÌÓ 

ÐÒÅÄÉÃÔ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 3ÈÏÐÐÉÎÇ 

ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄȢ 7ÉÔÈ 

ÉÎȤÐÅÒÓÏÎ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔ ÆÏÒÍ ÏÆ ÒÅÔÁÉÌȟ ÓÕÒÐÁÓÓÉÎÇ ÅȤÃÏÍÍÅÒÃÅ ÂÙ Á 

×ÉÄÅ ÍÁÒÇÉÎȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÓÔÏÒÅÓ ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÎÅÅÄÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á 

ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÉÐÓȢ 3ÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ÐÉÖÏÔÁÌ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ПÌÏ× ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÇÏÏÄÓȢ (ÅÎÃÅȟ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ  

4ÈÅ #/6)$Ȥρω ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÒÁÖÅÌÅÒÓͻ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓ ɉ'ÒÁÓÈÕÉÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςπȠ 3ÈÅÎ ÅÔ 

ÁÌȢȟ ςπςςɊȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÍÁËÅ ÄÁÉÌÙ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 

 
3 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍȡ 
 
!ÌÁÍȟ *ÁÈÅÄÕÌ -$Ȣȟ -ÁÈÍÕÄȟ .Ȣȟ ÁÎÄ (ÁÂÉÂȟ -Ȣ !Ȣ ɉςπςτɊȢ ! #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 3ÈÏÐÐÉÎÇ 
$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌȡ #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÉÓÃÒÅÔÅ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌÉÎÇȢ !ÃÃÅÐÔÅÄ ÆÏÒ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ρχÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 4ÒÁÖÅÌ "ÅÈÁÖÉÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ *ÕÌÙ ρτȤρψȟ ςπςτȟ 6ÉÅÎÎÁȟ 
!ÕÓÔÒÉÁȢ  
 



 

χρ 
 

#ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÒÁÖÅÌ ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÓÅÌÅÃÔ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ #/6)$Ȥρω ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ Á ÍÁÊÏÒ ÔÈÒÅÁÔȟ ÉÔ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ ÌÁÓÔÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 

ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓȟ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÅÆÆÅÃÔÓ 

ɉ3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ #ÁÎÁÄÁȟ ςπςσɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ Á ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÉÓ ÏÆ 

ÐÁÒÁÍÏÕÎÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÐÏÓÔȤ#/6)$ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 

)Î ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÐÌÁÙÓ Á ÐÉÖÏÔÁÌ ÒÏÌÅ ÂÙ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÁÃÔÏÒÓ ÌÉËÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȟ ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÚÏÎÅȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ 4ÈÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ Ô×Ï ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÓÔÅÐÓȡ ÔÈÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ Á ÖÉÁÂÌÅ ÓÅÔ ÏÆ 

ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ Á ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÉÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÏ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ɉ(ÁÂÉÂ ÁÎÄ -ÉÌÌÅÒȟ 

ςππωɊ ÁÎÄ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ɉ"ÏÕÚÏÕÉÎÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςρȠ ,ÅÅ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ςπρπɊȢ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÕÓÅ ÚÏÎÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÚÏÎÅÓ ɉ4!:Ɋȟ 

ÁÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÎÃÈÏÒ ÁÌÌ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÔÒÉÐÓ ÉÎÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÚÏÎÁÌ ÃÅÎÔÒÏÉÄȢ 

"ÒÁÄÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρπɊ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ 3!#3)-ȟ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÕÓÉÎÇ $ÁÙ3ÉÍȟ ÁÎ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÅÃÏÎÏÍÅÔÒÉÃ ÍÏÄÅÌȢ )Ô ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÐÁÒÃÅÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ 

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÄÅÓÉÇÎ ÄÁÔÁ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÅØÔÅÎÄ ÔÏ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÕÎÉÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÔÒÁÖÅÌȢ 

3ÉÖÁËÕÍÁÒ ÁÎÄ "ÈÁÔ ɉςππχɊ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÅÔÒÉÃ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÎÏÎȤ

×ÏÒË ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÏÕÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ 3ÕÅÌ ÁÎÄ 0ÏÌÁË ɉςπρψɊ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 



 

χς 
 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÎÌÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÉÎ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÂÕÔ ÎÏÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ПÉÎÄÉÎÇ 

ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÔÒÉÐÓ ÈÁÓ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÇÒÁÖÉÔÙ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ɉ(ÁÙÎÅÓ ÁÎÄ &ÏÔÈÅÒÉÎÇÈÁÍȟ ρωψυɊȢ 

'ÒÁÖÉÔÙ ÍÏÄÅÌÓ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ×ÉÔÈ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ×ÉÔÈ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒ ÓÉÚÅ ɉ'ÏÎÚÁǲÌÅÚȤ"ÅÎÉÔÏȟ ςππυȠ (ÕÆÆȟ ρωφσȠ 

3ÉÍÍÏÎÄÓ ÁÎÄ &ÅÌÄÍÁÎȟ ςπρρɊȢ (ÁÓÓÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρωɊ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á Ô×ÏȤÓÔÁÇÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ Á ÒÕÌÅȤÂÁÓÅÄ ÆÕÚÚÙ ÌÏÇÉÃ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á 

ÌÁÔÅÎÔ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ Á ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȢ 0ÈÁÎ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπςςɊ ÕÓÅÄ ÍÁÔÒÉØ ÆÁÃÔÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ "ÁÙÅÓÉÁÎ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÒÁÎËÉÎÇ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÉÓÔÓ ÆÒÏÍ Á ÕÓÅÒȤÚÏÎÅȤÖÉÓÉÔÅÄ 

ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÍÁÔÒÉØ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ Á ÔÒÁÖÅÌ ÓÕÒÖÅÙȢ +ÉËÕÃÈÉ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππρɊ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÕÓÉÎÇ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓȤÂÁÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÚÏÎÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÉÎ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ -ÏÎÔÅ #ÁÒÌÏ -ÁÒËÏÖ #ÈÁÉÎ ÆÏÒ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÃÈÏÉÃÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ 

*ÏÎÎÁÌÁÇÁÄÄÁ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππρɊ ÅÍÐÌÏÙÅÄ Á ÔÏÕÒȤÂÁÓÅÄ ÍÉÃÒÏÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÍÏÄÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÉÎ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅÉÒ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÍÕÌÔÉÎÏÍÉÁÌ ÌÏÇÉÔ ×ÉÔÈ τπ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÃÈÏÓÅÎ ÔÒÁÆПÉÃ ÚÏÎÅÓ 

ÁÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÅÒÓ ÕÎÄÅÒÇÏ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÏÆÔÅÎ ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄ ÂÙ ÍÏÓÔ ÍÏÄÅÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÎÁÒÒÏ×Ó ÄÏ×Î ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ɉ(ÁÂÉÂ ÁÎÄ -ÉÌÌÅÒȟ 

ςππωɊȢ 



 

χσ 
 

4ÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ Á ÓÃÁÒÃÉÔÙ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ 

ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÉÎ ÔÈÅ Ô×ÏȤÓÔÅÐ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÂÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Á ÎÏÖÅÌ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ Ô×ÏȤÓÔÅÐ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ПÉÎÉÔÅ ÓÅÔ ÏÆ ÖÉÁÂÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ×ÈÉÌÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ 

ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ 

ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Ô×Ï ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ɉ2ÁÎÄÏÍ &ÏÒÅÓÔ ÁÎÄ +Ȥ0ÒÏÔÏÔÙÐÅɊ 

ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÌÁÕÓÉÂÌÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÔÈÁÔ ÃÁÐÔÕÒÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÅÃÏÎÏÍÅÔÒÉÃ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ɉÍÉØÅÄ 

ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌɊ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÔÈÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅȢ 

τȢςȢ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ  

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á Ô×ÏȤÓÔÁÇÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ 

ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ 

ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ &ÉÇÕÒÅ τȢρ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÔÒÉÐ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌȢ )Ô ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÅ 2ÁÎÄÏÍ &ÏÒÅÓÔ 

ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ 2& 

ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÁÎÄÏÍÌÙ 

ÃÈÏÓÅÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ÃÌÕÓÔÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐÓȢ #ÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÍÉØÅÄ 

ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÏÒ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȢ 



 

χτ 
 

 

 

&ÉÇÕÒÅ ψȢυ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 3ÈÏÐÐÉÎÇ 4ÒÉÐ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌÉÎÇ 

τȢςȢρ (ÁÌÉÆÁØ 4ÒÁÖÅÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ɉ(ÁÌÉ42!#Ɋ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ςπςς (ÁÌÉÆÁØ 4ÒÁÖÅÌ !ÃÔÉÖÉÔÙ ɉ(ÁÌÉ42!#Ɋ ÓÕÒÖÅÙȢ 4ÈÅ 

(ÁÌÉ42!# ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÔ ÔÏ υπȟυππ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ (2- ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÒÅÅ ÓÔÁÇÅÓȢ )Î ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 



 

χυ 
 

ÐÈÁÓÅȟ τȟπππ ÐÏÓÔÃÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ 

ÓÕÒÖÅÙȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÈÁÓÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÒÁÎÄÏÍ ÄÉÇÉÔ ÄÉÁÌÉÎÇ ÔÏ ÔÅØÔ ÁÒÏÕÎÄ σςȟπππ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ 

ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÏÎÌÉÎÅ ÏÒ ÖÉÁ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÐÈÁÓÅȟ 

ρτȟυππ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÁÎÄÌÉÎÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇȟ ÕÓÉÎÇ ÂÏÔÈ ÁÄÄÒÅÓÓ 

ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÏÎÌÉÎÅȟ ÖÉÁ ÍÁÉÌȟ 

ÏÒ ÂÙ ÐÈÏÎÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ Á ÆÏÕÒÔÈ ÐÈÁÓÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ (2- ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ 

ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρσυȟπππ -ÅÔÁ ÕÓÅÒÓȢ  

4ÈÅ ςπςς (ÁÌÉ42!# ÓÕÒÖÅÙ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÄÁÔÁ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ 

ÁÎÄ ÔÒÉÐ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÅÁÃÈ ×ÉÔÈ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÁÔÁÓÅÔ ÓÉÚÅÓȢ )Ô ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ 

ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ σȟχσρ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ %ÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ×ÁÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ υȟπωυ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙȟ ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ ρȢσχ 

ÐÅÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÁÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÏÆ ρσȢφϷȢ )Ô ÇÁÔÈÅÒÅÄ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ Á ςτȤÈÏÕÒ ÔÒÁÖÅÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÌÏÇ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÌÓÏ ÃÏÖÅÒÅÄ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÒÉÐ ÓÐÅÃÉПÉÃÓ ÌÉËÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÔÉÍÅÓȟ ÍÏÄÅÓȟ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÕÒÖÅÙ 

ÏÆÆÅÒÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ×ÉÔÈÉÎ (2-Ȣ 4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ 

Ï×Î ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ρȢυχ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ςȢψ ÔÒÉÐÓ ÄÁÉÌÙȟ ×ÉÔÈ 

χχȢφϷ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÒÉÐÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ ÃÁÒȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ (2- ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÓ 

ςυȢφËÍȟ ×ÉÔÈ ςχȢψËÍ ÏÆ ÔÈÁÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÂÙ ÃÁÒȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ φτȢωϷ ÏÆ ÔÒÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÁÌÏÎÅȢ 4ÁÂÌÅ τȢρ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÁÌÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÒÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÁÌÉ42!# ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÏÒ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 



 

χφ 
 

4ÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÌÉ42!# ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ςπςρ ÃÅÎÓÕÓ ÄÁÔÁ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÒÅÅ ÌÅÖÅÌÓȡ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÔÙÐÅȟ ÔÅÎÕÒÅȟ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÓÉÚÅȟ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÅɊȠ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ɉÁÇÅȟ ÇÅÎÄÅÒȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓȟ ÁÎÄ 

ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎɊȠ ÁÎÄ ÔÒÉÐ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÍÏÄÅ ÃÈÏÉÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÄÕÒÁÔÉÏÎɊȢ &ÏÒ 

ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÓÉÚÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÌÉ42!# ÓÕÒÖÅÙ ÉÓ ςȢτφȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÔÈÅ 

ÁÖÅÒÁÇÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÓÉÚÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ςπςρ #ÅÎÓÕÓ ÉÓ ςȢςπȢ )Î ÍÏÓÔ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ÍÁÔÃÈÅÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÎÓÕÓ ÄÁÔÁȟ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ 

ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ πȢπρϷ ÔÏ φϷȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÉÓ ÄÅÅÍÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÄÁÔÁ ÆÏÒ (2-Ȣ 

τȢςȢς "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ $ÁÔÁ 

!Î ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ςπςς ɉÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ $ÁÔÁ !ØÌÅɊ ÈÅÌÐÓ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ςȟχπς ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-ɊȢ )Ô 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ σπȟψυρ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ПÉÒÍ ÒÅÃÏÒÄÓ ×ÉÔÈ ψȤÄÉÇÉÔ .!)#3 ÃÏÄÅÓȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÙÐÅÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÉÚÅÓȟ ÁÎÄ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ 

ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ςȟχπς ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÔÒÉÐÓȟ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÉÎÔÏ ͼ2ÏÕÔÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ɉ3ρɊͼ ÁÎÄ ͼ3ÐÅÃÉÁÌ ÉÔÅÍ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ɉ3ςɊͼ ÔÙÐÅÓȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ τςȢχωϷ ÁÎÄ υχȢςρϷ ÏÆ ÁÌÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 3ρ ÈÁÓ 

τψ ÔÙÐÅÓȟ 3ς ÈÁÓ τω ÔÙÐÅÓȟ ÁÌÌ ÇÅÏÃÏÄÅÄ ÁÎÄ ÍÁÔÃÈÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÒÖÅÙ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

χχ 
 

4ÁÂÌÅ ψȢυ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÆ -ÏÄÅÌ %ØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ  

Variable Name  Description  Mean/  
Proportion  

Standard 
Deviation  

Business establishment 
characteristics  

   

Sales volume Total annual volume sold in 1000  6.61 3.83 

Employee size Total employee number   

Business type Dummy, if it is Routine shopping (e.g., retails, superstore, 
convenience store) = 1, 0 otherwise 

95% n/a  

Individual 
Characteristics  

   

Household annual 
income 

   

< $15,000 Dummy, if the household annual income is less than 
$15,000 = 1, 0 otherwise 

1.70% n/a  

$15,000 - $24,999 Dummy, if the household annual income is in between 
$15,000 - $24,999 = 1, 0 otherwise 

3.27% n/a  

$25,000 - $34,999 Dummy, if the household annual income is in between 
$25,000 - $34,999 = 1, 0 otherwise 

4.39% n/a  

$35,000 - $49,999 Dummy, if the household annual income is in between 
$35,000 - $49,999 = 1, 0 otherwise 

9.84% n/a  

$50,000 - $74,999 Dummy, if the household annual income is in between 
$50,000 - $74,999 = 1, 0 otherwise 

18.08% n/a  

$75,000 - $99,999 Dummy, if the household annual income is in between 
$75,000 - $99,999 = 1, 0 otherwise 

17.72% n/a  

$100,000 - $149,999 Dummy, if the household annual income is in between 
$100,000 - $149,999 = 1, 0 otherwise 

22.63% n/a  

$150,000 - $199,999 Dummy, if the household annual income is in between 
$150,000 - $199,999 = 1, 0 otherwise 

13.33% n/a  

> $200,000 Dummy, if the household annual income is more than 
$200,000 = 1, 0 otherwise 

9.04% n/a  

Travel and Network 
Characteristics  

   

Travel time Travel time to shopping destination from origin location 11.53 7.69 

Distance to central 
business district (CBD) 

Distance between each business location to CBD, m 2537.17 3845.51 

Distance to nearest 
business park 

Distance between each business location to nearest 
business park, m 

3792.26 3778.85 

Distance to nearest mall Distance between each business location to nearest mall, 
m 

1752.73 1814.03 

Distance to nearest 
highway 

Distance between each business location to nearest 
highway, m 

1023.73 673.23 

Distance to nearest local 
road 

Distance between each business location to nearest local 
road, m 

26.37 15.91 

Distance to nearest bus 
stop 

Distance between each business location to nearest bus 
stop, m 

145.23 363.33 

Built Environment 
Characteristics  

   

Land use index Measurements of spatial land use intensity   n/a  

Retail concentration Number of shopping businesses within 300 m of the 
alternative destinations 

17.72 17.17 



 

χψ 
 

τȢςȢσ 2ÁÎÄÏÍ &ÏÒÅÓÔȤ"ÁÓÅÄ &ÅÁÔÕÒÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 3ÈÏÐÐÉÎÇ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ 

3ÅÔÓ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÅÍÐÌÏÙÓ 2ÁÎÄÏÍ &ÏÒÅÓÔ ɉ2&Ɋ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÃÅÒÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓͻ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ &ÉÇÕÒÅ τȢς ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ 2& ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ ψȢφ 2ÁÎÄÏÍ &ÏÒÅÓÔ -ÏÄÅÌÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ  

 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÒÅÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÒÅÅ ×ÉÔÈ ÂÏÏÔÓÔÒÁÐ ÓÁÍÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÅÅ ÇÒÏ×Ó ÕÎÔÉÌ ÉÔ ÒÅÁÃÈÅÓ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅÐÔÈȢ 4ÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅ ÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 'ÉÎÉ ÉÍÐÕÒÉÔÙ ÉÎÄÅØ ÁÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ 

ÅÑÕÁÔÉÏÎ ρȢ 4ÈÅ 'ÉÎÉ ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ ÍÏÔÈÅÒ ÎÏÄÅ ÆÏÒ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 'ÉÎÉ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÓÃÅÎÄÅÎÔ ÎÏÄÅÓȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÅÃÒÅÁÓÅ 

ÏÆ 'ÉÎÉ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ Á ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÎ ÁÌÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÒÅÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÆÏÒÅÓÔÓ ÉÓ ÔÈÅ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 



 

χω 
 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÆÅÁÔÕÒÅȢ 3ÕÐÐÏÓÅ Á ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ὼ ×ÉÔÈ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ÁÓ ὅȟὅȟȣȣȢὅȟ ÔÈÅÎ 'ÉÎÉ ÉÍÐÕÒÉÔÙ ÉÎÄÅØ Ὃὼ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ  

Ὃὼ В ὴὼ  ὅ ρ ὴὼ  ὅ       ɉτȢρɊ 

×ÈÅÒÅ ὴὼ  ὅ  ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÓÔÁÎÃÅȢ 

 

τȢςȢτ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ 3ÅÔ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎȡ +Ȥ0ÒÏÔÏÔÙÐÅ !ÌÇÏÒÉÔÈÍ 

4ÈÅ +ȤÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÈÁÎÄÌÅÓ ÍÉØÅÄ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÂÙ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎȤÃÌÕÓÔÅÒ 

ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙȟ ÃÏÍÐÕÔÅÄ ÆÒÏÍ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓȢ 

,ÅÔȟ ὢ ÂÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ×ÉÔÈ ὲ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ὴ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÐÅÒ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ ὼȢ !ÎÙ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ ÃÁÎ 

ÈÁÖÅ ÅÉÔÈÅÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÏÒ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ 3ÕÐÐÏÓÅ ὅ ὧȟὧȟȣȣȢὧɒ ÂÅ ÔÈÅ ÓÅÔ ÏÆ Ὧ 

ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ×ÈÅÒÅ ÅÁÃÈ ÃÌÕÓÔÅÒ ὅ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔÓȢ 4ÈÅ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ ὼ ÁÎÄ Á ÃÌÕÓÔÅÒ ÃÅÎÔÒÏÉÄ А ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ %ÕÃÌÉÄÅÁÎ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÅÑÕÁÔÉÏÎ τȢςȢ 

Ὠ ὼȟА    В ὼ ‘                                                     ɉτȢςɊ 

×ÈÅÒÅ Ø ÁÎÄ ʈ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐȤÔÈ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ Ø ÁÎÄ ʈȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ 0 ÄÅÎÏÔÅÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ɉÂÏÔÈ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌɊȢ 

4ÈÅ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÍÅÁÓÕÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ Ø ÁÎÄ Á ÃÌÕÓÔÅÒ ÃÅÎÔÒÏÉÄ ʈ ÃÁÎ 

ÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÍÅÔÒÉÃ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ (ÁÍÍÉÎÇ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅȡ 

Ὠ ὼȟА  В ὼ   ‘                                                      ɉτȢσɊ 



 

ψπ 
 

×ÈÅÒÅ Ø ÁÎÄ ʈ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐȤÔÈ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ Ø ÁÎÄ ʈȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

4ÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ ὼ ÁÎÄ Á ÃÌÕÓÔÅÒ ÃÅÎÔÒÏÉÄ А ÃÁÎ ÂÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ 

ÁÓ Á ×ÅÉÇÈÔÅÄ ÓÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÄÉÓÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÅÑÕÁÔÉÏÎ τȢτȢ 

Ὠ ὼȟА ρ ‎ Ὠz ὼȟА  ‎z Ὠ ὼȟА                                   ɉτȢτɊ 

×ÈÅÒÅ ‎ ÉÓ Á ×ÅÉÇÈÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ π ÁÎÄ ρ ÔÈÁÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 

ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ 

#ÌÕÓÔÅÒÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ +Ȥ0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÁÒÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÉØÅÄ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌÉÎÇ 

ÏÆ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅȢ 

τȢςȢυ 3ÈÏÐÐÉÎÇ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌÉÎÇȡ ! -ÉØÅÄ ,ÏÇÉÔ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ɉ-8,Ɋ 

!ÐÐÒÏÁÃÈ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÅÍÐÌÏÙÓ Á ÒÁÎÄÏÍ ÕÔÉÌÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ 

ÍÉØÅÄ ÌÏÇÉÔ ɉ-8,Ɋ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÄÏÐÔÓ -8, ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ÏÆ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÖÁÒÙÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȢ ,ÅÔ ὠ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ὴ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ Á ÃÈÏÓÅÎ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ὶȢ 4ÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ὠ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 

ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÅÑÕÁÔÉÏÎ τȢυȢ 

ὠ                                                                       ɉτȢυɊ 

(ÅÒÅȟ ὢ  ÉÓ ÔÈÅ ÖÅÃÔÏÒ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÔÒÁÖÅÌȟ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȟ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 



 

ψρ 
 

ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ‐  ÉÓ ÔÈÅ ÒÁÎÄÏÍ ÅÒÒÏÒ ÔÅÒÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÓÓÕÍÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÉÄÅÎÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ɉ))$ɊȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ὖ  ÏÆ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅÑÕÁÔÉÏÎ τȢφȢ 

ὖ  
 

В  
                                                                   ɉτȢφɊ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÌÏÇ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÃÌÏÓÅÄ ÆÏÒÍȢ (ÅÎÃÅ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ 

ÉÓ ÍÁØÉÍÉÚÅÄ ÕÓÉÎÇ 1ÕÁÓÉȤ-ÏÎÔÅ #ÁÒÌÏ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ςππ (ÁÌÔÏÎ ÄÒÁ×ÓȢ 4ÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÌÏÇ 

ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ɉ3ÉÍ,,Ɋ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 

ὛὭάὒὒ В ÌÎВ ὖ ‍                                                         ɉτȢχɊ 

×ÈÅÒÅȟ 4 ÉÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ $ ÉÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÒÁ×ÓȢ 

4ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÉÎ .,/')4φȢπ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÏÆ ПÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÉÓ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÌÏÇ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎȟ !)# ÁÎÄ 2ς ÖÁÌÕÅÓȢ   

 

τȢσ 2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 

τȢσȢρ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ &ÅÁÔÕÒÅÓ ÆÏÒ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ 3ÈÏÐÐÉÎÇ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ 3ÅÔÓ 

4ÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÎÉÎÅÔÅÅÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 2ÁÎÄÏÍ &ÏÒÅÓÔ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ &ÉÇÕÒÅ 

τȢσ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ  

 

 



 

ψς 
 

 

&ÉÇÕÒÅ ψȢχ Feature Selection through Random Forest  

 

2& ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌ ÃÏÓÔȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙȟ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÙÉÅÌÄÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ρψ ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ×ÅÉÇÈÔ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ 

πȢπς ɀ πȢςυ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÆÁÃÔÏÒÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÄÒÉÖÅÒ ÌÉÃÅÎÓÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ 

ÐÁÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÓÈÏ× ÁÌÍÏÓÔ ÚÅÒÏ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȠ ÈÅÎÃÅ ÄÉÓÃÁÒÄÅÄ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅ ɉπȢςυɊȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÉÚÅ ɉπȢρχυɊȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ 

ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÔÏÐ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÓÈÏÐ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÔÏÒÅÓȢ 4ÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ɉπȢπχυɊ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 



 

ψσ 
 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅ ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 0ÒÏØÉÍÉÔÙ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÌÓÏ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ )Î ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÕÓÅÓ ÔÈÅ ÔÏÐ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌ ɉÉȢÅȢȟ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÉÚÅɊ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ɉÉȢÅȢȟ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅɊ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ 

ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 0ÒÏØÉÍÉÔÙȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ 

ÔÏ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÍÉØÅÄ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌÉÎÇ 

ÏÆ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÍÉØÅÄ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÏÒ Á ÓÕÂÓÅÔ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓ ɉÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ 2& ÐÒÏÃÅÓÓɊ ÔÈÁÔ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙȟ ÂÕÉÌÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÏÕÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÎ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 

τȢσȢςȢ 3ÈÏÐÐÉÎÇ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ 3ÅÔ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ  

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ 2&ȤÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÏÐ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌ ɉÉȢÅȢȟ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÉÚÅɊ ÁÎÄ 

ÔÒÁÖÅÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ɉÉȢÅȢȟ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅɊ ÉÎ ÔÈÅ +Ȥ0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓȢ 4ÈÒÅÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ %ÌÂÏ× ÍÅÔÈÏÄ 

ɉ4ÈÏÒÎÄÉËÅȟ ρωυσɊȢ &ÉÇÕÒÅ τȢτ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ")# ÒÁÔÉÏ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÖÁÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ 4ÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ Á ÓÔÅÅÐÅÒ ÃÈÁÎÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÓ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 



 

ψτ 
 

%ÌÂÏ× ÍÅÔÈÏÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ ÃÌÕÓÔÅÒ Πσ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÓÔÅÅÐ ÃÈÁÎÇÅÓȢ &ÉÇÕÒÅ τȢυ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÔÈÅ 

ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

 

 

 &ÉÇÕÒÅ ψȢ ψ #ÈÁÎÇÅ ÏÆ !ÕÔÏȤ#ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ")# ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 

 

   

&ÉÇÕÒÅ ψȢω !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ #ÌÕÓÔÅÒÓ ×ÉÔÈ 2ÅÓÐÅÃÔ ÔÏ 3ÁÌÅÓ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÅÅ 3ÉÚÅ ÁÎÄ 4ÒÁÖÅÌ 4ÉÍÅ 

 

#ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÃÌÕÓÔÅÒ Πς ÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒ Πσ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÓÍÁÌÌ ÔÏ ÍÅÄÉÕÍ ÓÉÚÅ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÉÚÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅÓÅ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÉÑÕÏÒ ÓÔÏÒÅÓ ÆÏÒ ÒÏÕÔÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÔÏÒÅÓ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÔÅÍ 
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ψυ 
 

ÓÈÏÐÐÉÎÇȢ #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ ÃÌÕÓÔÅÒ Πρ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÓÁÌÅÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 

ÓÉÚÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÓÔÏÒÅÓ ÆÏÒ ÒÏÕÔÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅ 

ÓÔÏÒÅÓ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÔÅÍ ÓÈÏÐÐÉÎÇȢ 4ÈÅ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-Ɋȟ ÁÎÄ ÁÖÅÒÁÇÅ 

ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÉÓ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÆÏÒ ÃÌÕÓÔÅÒ Πς ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ 

ÉÎ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ #ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÌÓÏ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 

×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÉÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 2ÅÓÕÌÔÓ 

ÓÈÏ× ÔÈÁÔ σσϷȟ ςφϷȟ ÁÎÄ τρϷ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒΠ ρȟ ςȟ ÁÎÄ σȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÓÅÌÅÃÔÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ #ÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÆÏÒ Ô×Ï ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÔÙÐÅÓȡ ÒÏÕÔÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ɉ3ρɊ ÁÎÄ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÔÅÍ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ɉ3ςɊȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÓÔÏÒÅÓ ÁÒÅ ÐÌÁÃÅÓ ÏÆ 3ρ ÃÁÔÅÇÏÒÙ 

×ÈÉÌÅ ÈÏÍÅ ÃÅÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÁÎÃÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 3ς ÔÙÐÅȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÔÙÐÅÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓȢ 4ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓȢ &ÉÇÕÒÅ τȢφ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÔÙÐÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ +Ȥ0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȤÂÁÓÅÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 



 

ψφ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ ψȢϊ 6ÅÒÉУÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÈÏÉÃÅ 3ÅÔÓ ÉÎ 2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÌÕÓÔÅÒÓ #ÒÅÁÔÅÄ 4ÈÒÏÕÇÈ +Ȥ0ÒÏÔÏÔÙÐÅ 

2ÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ô×Ï ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÖÁÒÉÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ πȢυ ÁÎÄ ρπϷȟ 

ÆÏÒ ÒÏÕÔÉÎÅ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÔÅÍ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÙÉÅÌÄÉÎÇ ÁÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÆÏÒ ÍÉØÅÄ ÌÏÇÉÔ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 4ÈÅ -8, ÍÏÄÅÌ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ÍÏÄÅÌ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ПÉÔ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 4ÁÂÌÅ τȢςȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÓÈÏ×Ó Á ,ÏÇ 

ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ȤυπςȢτρ ÁÎÄ ÁÎ 2ς ÖÁÌÕÅ ÏÆ πȢςφȢ  4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ 

ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ -,ȤÂÁÓÅÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ 

ɉ-ÏÄÅÌ Πρ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ρɊ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÕÔÉÌÉÚÅ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÒÁÎÄÏÍÌÙȢ 

&ÉÖÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÁÎÄÏÍ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ПÉÖÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ 

-8, ÍÏÄÅÌÓ ɉ-ÏÄÅÌ Πς ɀ -ÏÄÅÌ ΠφɊȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ -8, ÍÏÄÅÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÕÓÉÎÇ 

ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÏÏÒ ÍÏÄÅÌ ПÉÔÎÅÓÓ ÖÁÌÕÅÓ ɉ2ςȡ πȢπππρφ ɀ πȢπππχτɊȢ 

2ς ÆÏÒ -ÏÄÅÌ ΠςȤ-ÏÄÅÌ Πφ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÓÉÚÅ ÉÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÍÁÌÌ ɉσςπ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓɊ ÁÎÄ ÒÁÎÄÏÍ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÄÄÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÓÔÒÏÎÇ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ  

τȢσȢσ 2ÅÓÕÌÔÓ ÏÆ 3ÈÏÐÐÉÎÇ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌ 

4ÈÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ɉ-ÏÄÅÌ ΠρɊ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÔÅÓÔÅÄ ÁÌÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ 

ÂÙ 2& ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ &ÁÃÔÏÒÓ ÂÒÏÁÄÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ 
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ψχ 
 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÔÒÁÖÅÌȟ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÁÂÌÅ τȢς ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌȢ  

4ÁÂÌÅ ψȢ φ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÁÎÄ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒ %ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ -8, -ÏÄÅÌÓ   

a) Comparison of MXL models: ML-based location selection and random choice sets  

Modelling approach  Choice set# Model# Log likelihood 
function 

AIC R2 

ML-based location 
selection and destination 
choice modeling 

Choice set #1  

(ML-based) 
Model #1 -502.41 1020.8 0.26 

Random location 
selection and destination 
choice modeling 

Random choice set #2 Model #2 -663.36 1344.7 0.00016 

Random choice set #3 Model #3 -662.99 1344 0.00071 

Random choice set #4 Model #4 -663.17 1344.4 0.00044 

Random choice set #5 Model #5 -662.98 1344 0.00074 

Random choice set #6 Model #6 -663.09 1344.2 0.00056 

 

b)  Results of the ML-based MXL model (Model #1) for shopping location choice  

Variables  Coefficients t-stat 

Business Establishment and Socioeconomic Characteristics    

3ÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅ ɕ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎÃÏÍÅ Њ Εϋψȟύύύ -0.1017** -2.25 

Routine shopping * CBD  -0.00011* -1.92 

Travel and Network Attributes  
  

RTravel time (continuous) 
 

-0.3150*** -6.63 

#"$ɕ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎÃÏÍÅ Љ Εχψȟύύύ    -0.00011 -0.28 

Distance to the nearest business park (continuous) 0.00079 1.37 

Built Environment  
  

Land use index (continuous) 1.3499** 2.29 

RRetail concentration within 300 m of the alternative destinations (continuous) 0.0330 1.50 

Standard Deviation    

RTravel time to shopping locations (continuous) 0.1182*** 4.07 

RRetail concentration within 300 m of the alternative destinations (continuous) 0.2457*** 4.25 

22ÁÎÄÏÍ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȟ ɕɕɕȟ ɕɕȟ ɕ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉУÉÃÁÎÃÅ ÁÔ υϻȟ ωϻȟ ÁÎÄ υτϻ ÌÅÖÅÌȢ 

-ÏÄÅÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ɉÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ Ѐ ρȢστωωȟ ÔȤÓÔÁÔ Ѐ ςȢςωɊ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÎÔ ÔÏ ÖÉÓÉÔ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ Á ÍÉØÅÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÉØÅÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÒÅÁ 



 

ψψ 
 

ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÓÔÏÒÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉȤ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ɉÉȢÅȢȟ ÒÏÕÔÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÔÅÍ ÓÈÏÐÐÉÎÇɊȢ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÎÁÌÙÚÅÓ ×ÅÅËÄÁÙ ÓÈÏÐÐÉÎÇȠ ÈÅÎÃÅȟ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÅ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓ 

ÌÉËÅÌÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÖÉÓÉÔ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ɉÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ Ѐ ȤπȢσρυπȟ ÔȤÓÔÁÔ Ѐ ȤφȢφσɊ 

ÏÎ ×ÅÅËÄÁÙÓȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÌÏÎÇ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÆÏÒ ÒÏÕÔÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ɉÅȢÇȢȟ 

ÇÒÏÃÅÒÙɊ ɉȤπȢπππρρȟ ÔȤÓÔÁÔ Ѐ ȤρȢωςɊȢ 0ÅÏÐÌÅ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÏÐ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅÄ ÓÔÏÒÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 

ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒË ɉÃÏÅÆПÉÃÉÅÎÔ Ѐ πȢπππχω ÁÎÄ ÔȤÓÔÁÔ Ѐ ρȢσχȢ 4ÈÅ ÒÁÎÄÏÍ 

ÐÁÒÁÍÅÔÅÒ Ȱ2ÅÔÁÉÌ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ σππ Í ÏÆ ÔÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ɉ3ÔÁÎÄÁÒÄ 

ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ Ѐ πȢςτυχȟ ÔȤÓÔÁÔ Ѐ τȢςυɊȱ ÁÎÄ Ȱ4ÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ɉ3ÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ Ѐ 

πȢρρψςȟ ÔȤÓÔÁÔ Ѐ τȢπχɊȱ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÔ ωωϷ ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ÉÎ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÐÅÏÐÌÅ ÍÁÙ ×ÉÌÌÉÎÇÌÙ ÓÈÏÐ ÁÔ 

Á ÓÔÏÒÅ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÔÁÉÌ ÓÔÏÒÅÓ ×ÉÔÈÉÎ σππÍ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÍÁÙ ÎÏÔ ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÏÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ПÉÎÄÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÐÏÓÔÕÌÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅ 

ɉІ ΑχτȟωωωɊ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÓÈÏÐ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÅ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅȢ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÁÒÇÕÅÄ 

ÔÈÁÔ ÈÉÇÈ ÉÎÃÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÓÉÄÅ ÉÎ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈȤÅÎÄ ÏÆ (ÁÌÉÆÁØ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒ 

ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ ÒÏÕÔÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÒÅÔÁÉÌ ÓÔÏÒÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÌÏÎÇÅÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÔÏ 

ÏÔÈÅÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ #"$ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÌÏ× ÔÏ ÍÅÄÉÕÍ ÉÎÃÏÍÅ ÁÒÅÁ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 

0ÅÎÉÎÓÕÌÁ ÁÒÅ ÄÅÎÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅ ÎÅÁÒÂÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅÔÁÉÌ ÓÔÏÒÅÓ ÙÉÅÌÄÉÎÇ ÈÉÇÈ ÓÁÌÅÓ 

ÖÏÌÕÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ (ÉÇÈ ÉÎÃÏÍÅ ÇÒÏÕÐÓ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÁÎ ÁÆÆÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÓÈÏÐ ÉÎ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÐÅÒÓÔÏÒÅ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÆÏÒ ÌÏ×ȾÍÅÄÉÕÍ ÉÎÃÏÍÅ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 



 

ψω 
 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÓÔÏÒÅȾÃÅÎÔÅÒ 

ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÉÔÓ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÔÉÍÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÒÒÉÖÅȢ 

τȢτ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÂÙ ÔÁÃËÌÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 

)Ô ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÇÁÐÓȟ ÁÓ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÏÄÎÅÓÓȤÏÆȤПÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ ÎÏÖÅÌÔÙ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÐÁÒÃÅÌȤÌÅÖÅÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÕÎÏÂÓÅÒÖÅÄ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ÉÎ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ 

4ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÓÅÌÅÃÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÒÏÕÔÉÎÅ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÔÅÍ ÓÈÏÐÐÉÎÇȢ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÔÈÒÅÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÉÚÅȟ 

ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅȟ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÁÎÄÏÍ &ÏÒÅÓÔ 

ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ #ÌÕÓÔÅÒ Πσ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ɉτρϷɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÓÕÐÅÒÓÔÏÒÅÓȟ ÒÅÔÁÉÌȟ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÓÔÏÒÅÓȟ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅ ÓÁÌÅÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÉÚÅÓȢ 

#ÌÕÓÔÅÒÓ Πρ ÁÎÄ Πς ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÔÏ ÍÅÄÉÕÍȤÓÉÚÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ 

υψϷ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÉÓ ÓÉÍÉÌÁÒ ÆÏÒ ÃÌÕÓÔÅÒÓ Πρ ÁÎÄ Πσȟ 

ÉÔ ÉÓ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÆÏÒ ÃÌÕÓÔÅÒ Πςȟ ×ÈÅÒÅ ÓÔÏÒÅÓ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÉÔÅÍÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ Á 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅȢ 'ÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ×ÉÔÈ Á 

ÓÍÁÌÌ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÏÆ πȢυ ɀ ρπϷȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉØÅÄ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌ ÒÅÖÅÁÌ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ÉÎ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅȟ 

ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ 



 

ωπ 
 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ &ÉÖÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÉØÅÄ ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌÓ 

ÕÓÉÎÇ ÒÁÎÄÏÍ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÃÌÕÓÔÅÒȤÂÁÓÅÄ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ 

ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÔÒÁÖÅÌȟ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ 9ÅÔȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 

ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÁÎÄÏÍ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ 

ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÏÎÓÔÁÎÔÓ ÉÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÓÈÅÄÓ ÌÉÇÈÔ 

ÏÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÉÔ ÏÖÅÒÌÏÏËÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÐÒÉÃÉÎÇ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÆ ÏÎÌÉÎÅ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏȤÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÈÁÂÉÔÓȟ ÁÒÅ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒȢ 

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÉÎ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÉÃÉÎÇ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÔÁÉÌ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ Á ×ÉÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÃÉÏȤÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ×ÏÕÌÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÒÉÃÁÃÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÒÅÔÁÉÌ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ПÉÌÌÓ Á ÇÁÐ ÉÎ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÔÈÁÔ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ 



 

ωρ 
 

ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÁÎÁÌÙÚÅÓ ÐÁÒÃÅÌȤÌÅÖÅÌ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ 

ÓÐÅÃÉПÉÃÉÔÙ ÁÂÏÕÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÃÁÎ 

ÇÕÉÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÅÒÓ ÉÎ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎȤÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

ПÉÒÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ  



 

ως 
 

#ÈÁÐÔÅÒ υ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 6ÅÈÉÃÌÅ $ÅÍÁÎÄ 
&ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ -ÏÄÅÌ4 

υȢρ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÐÌÁÙ Á ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÃÉÔÉÅÓȢ &ÒÏÍ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÒÕÃËÓ ÔÏ ÆÒÅÉÇÈÔ ÃÁÒÒÉÅÒÓȟ ÔÈÅÓÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÒÅ 

ÔÈÅ ÂÁÃËÂÏÎÅ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÔÅÍÓ ÒÅÁÃÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙȢ 4ÈÉÓ ÒÏÌÅ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ Á ÐÏÒÔ ÃÉÔÙ ÌÉËÅ (ÁÌÉÆÁØȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ 

#ÁÎÁÄÁͻÓ !ÔÌÁÎÔÉÃ ÃÏÁÓÔȢ !Ó ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÏÆ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȟ (ÁÌÉÆÁØ ÂÏÁÓÔÓ Ô×Ï ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ 

ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÔÒÕÃË ÔÒÁÆПÉÃȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÈÏÕÒÓȢ 4ÈÅ 0ÏÒÔ ÏÆ (ÁÌÉÆÁØ ÓÔÁÎÄÓ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎͻÓ ÌÁÒÇÅÓÔ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÏÒÔÓȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ !ÔÌÁÎÔÉÃ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÔÏ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÉÃÅȤÆÒÅÅ 

ÈÁÒÂÏÒȟ ÍÏÄÅÒÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÏÐȤÎÏÔÃÈ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ɉ"ÏÎÎÅÙȟ ςπρσɊȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÒÁÆПÉÃ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ɉ3ÉÎÇÈ ÁÎÄ 

3ÁÎÔÈÁËÕÍÁÒȟ ςπςςɊȢ 4ÈÅÉÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË 

ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÒÁÆПÉÃ ÖÏÌÕÍÅÓ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÉÇÈȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ 

ÉÎ ÄÅÌÁÙÓȟ ÌÏÎÇÅÒ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÒÁÉÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÙÉÎÇ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÆÒÅÉÇÈÔ ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÔÒÕÃËÓ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ 

 
4 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÁÄÁÐÔÅÄ ÆÒÏÍȡ 
 
-ÁÈÍÕÄȟ .Ȣȟ !ÒÕÎÁËÉÒÉÎÁÔÈÁÎȟ 6Ȣȟ ÁÎÄ (ÁÂÉÂȟ -Ȣ !Ȣ ɉςπςτɊȢ #ÏÎÔÅØÔÕÁÌ -ÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 1ÕÉÃË 2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÒÅÉÇÈÔ 
-ÁÎÕÁÌ 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌÓȡ ! -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ !ÐÐÒÏÁÃÈȢ !ÃÃÅÐÔÅÄ ÆÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ςπςτ 7ÏÒÌÄ 
3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÏÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ "ÏÇÏÔÁȟ #ÏÌÕÍÂÉÁȟ *ÕÎÅ ρχȤςπȢ 



 

ωσ 
 

ÍÏÄÅ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÉÎÇ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÇÏÏÄÓȟ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ×ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÃÁÎ ÐÕÔ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÉÎ ÏÎ ÒÏÁÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ 

ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÒÅÐÁÉÒÓ ɉ,ÉÇÈÔÓÔÏÎÅ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπςρɊȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÉÓÒÕÐÔ ÔÒÁÆПÉÃ ПÌÏ× ÁÎÄ 

ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÏÔÈÅÒ ÒÏÁÄ ÕÓÅÒÓȟ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË 

ÈÏÕÒÓ ×ÈÅÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÍÉÎÇÌÅ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÔÅÒ ÔÒÁÆПÉÃȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ɉ'('Ɋ 

ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ÆÏÓÓÉÌ ÆÕÅÌÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÉÅÓÅÌ ÁÎÄ ÇÁÓÏÌÉÎÅȢ 4ÈÅÓÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ 

ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÂÕÓÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅͻÓ ÅÎÇÉÎÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÁÒÂÏÎ ÄÉÏØÉÄÅ ɉ#/ςɊȟ 

ÍÅÔÈÁÎÅ ɉ#(τɊȟ ÁÎÄ ÎÉÔÒÏÕÓ ÏØÉÄÅ ɉ.ς/Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ 

ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ #ÁÎÁÄÁȟ ςπςςɊȢ !ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÃÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ (ÁÌÉÆÁØȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÕÒÂÁÎ ÍÏÄÅÌ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÏÖÅÒÌÏÏË ÔÈÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÁÒÃÉÔÙ ÏÆ ÆÒÅÉÇÈÔ ÄÁÔÁȢ 4ÈÉÓ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÃÁÎ ÈÉÎÄÅÒ 

ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÏÄÅÌÓȟ ÁÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÐÌÁÙ Á ÃÒÕÃÉÁÌ 

ÒÏÌÅ ÉÎ ÕÒÂÁÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÄÁÔÁ ÒÅÓÕÌÔÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÆÒÅÉÇÈÔ ÓÕÒÖÅÙÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔ ÈÁÓ ÉÍÐÅÄÅÄ 

ÔÈÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÕÃÈ Á ÍÏÄÅÌ ÉÓ 

ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎȢ 



 

ωτ 
 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȟ ×ÉÔÈ Á 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÓ 

ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ (ÁÌÉÆÁØͻÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ 

ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ (ÁÌÉÆÁØ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-ɊȢ 

υȢς ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 2ÅÖÉÅ× 

4ÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÄÅ 

ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌ 

ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÂÙÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅ ÍÏÄÅ ÃÈÏÉÃÅ ÁÓÐÅÃÔȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÉÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ 

ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎȤÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÔÒÉÐ ÔÁÂÌÅ ÂÙ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÒÉÐ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

ÍÏÄÅÌÓ ÁÔ ÔÈÅ 4ÒÁÆПÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ :ÏÎÅ ɉ4!:Ɋ ÌÅÖÅÌȢ "Ù ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÔÒÉÐ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÒÕÃËÓȟ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÍÏÄÅ ÓÐÌÉÔ ÓÔÅÐ ÉÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÏÂÖÉÁÔÅÄ ɉ&ÅÄÅÒÁÌ (ÉÇÈ×ÁÙ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ςππχɊȢ 

&ÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉ&4'Ɋ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÏÒ 

ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÂÙ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ɉ"ÁÓÔÉÄÁ ÁÎÄ (ÏÌÇÕąǲÎȤ6ÅÒÁÓȟ ςππωȠ (ÏÌÇÕąǲÎȤ6ÅÒÁÓ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ςπρσɊȢ )Ô ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓȡ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ɉ&4!Ɋ ÁÎÄ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ɉ&40ɊȢ &4' ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÒÅÁ ɉ"ÒÏÇÁÎȟ ρωψπȠ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃÓ )ÎÃȢȟ ρωωφȠ )ÄÉÎÇ ÅÔ 

ÁÌȢȟ ςππςȠ ,Á×ÓÏÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρςɊȢ 4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌ 

ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ )4%ȭÓ 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ 



 

ωυ 
 

ÔÒÕÃË ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓ Á ПÉØÅÄ ÒÁÔÉÏ ÏÆ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÁÆПÉÃ ɉ4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ςππψɊȢ 4ÈÅ 1ÕÉÃË 2ÅÓÐÏÎÓÅ 

&ÒÅÉÇÈÔ -ÁÎÕÁÌ ɉ12&-Ɋ ÏÆÆÅÒÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 

ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ɉ#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃÓ )ÎÃȢȟ 

ρωωφɊȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓȟ 

ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÇÒÏ×ÔÈȢ  

4ÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÒÅÌÉÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÏÎ 

ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓȢ 4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÓÃÁÒÃÉÔÙ ÏÆ ÆÒÅÉÇÈÔ ÄÁÔÁȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÆÒÅÉÇÈÔ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ /ÎÅ ÓÕÃÈ ÅÆÆÏÒÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ɉÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÂÅ 

ÁÐÐÌÉÅÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓ ÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓɊ ÏÆ &4' ÍÏÄÅÌÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 

ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÎÅ× ÒÅÇÉÏÎÓ ÌÁÃËÓ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ɉ"ÁÌÌÁ ÁÎÄ 3ÁÈÕȟ ςπςσȠ 

6ÅÎËÁÄÁÖÁÒÁÈÁÎ ÁÎÄ -ÁÒÉÓÁÍÙÎÁÔÈÁÎȟ ςπςσɊȢ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÆÒÏÍ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȢ (ÏÌÇÕąǲÎȤ6ÅÒÁÓ ÅÔ 

ÁÌȢ ɉςπρσɊ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 4ÈÅÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÚÏÎÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÄÁÔÁ ÐÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÇÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÔÁÎÄÁÒÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 

#ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ɉ3)#Ɋ ÃÏÄÅÓ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÖÅÈÉÃÌÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ 

ÄÒÁ×ÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 12&-Ȣ 4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌͻÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅÙ ÄÅÖÉÓÅÄ Á ÓÙÎÔÈÅÔÉÃ 

ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ПÉØÅÄ ÆÒÅÉÇÈÔ 

ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÉÚÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÉÒ 

ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 



 

ωφ 
 

4ÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ËÎÏ×Î ÁÓ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎȟ ÈÁÓ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÒÕÃË 

ÔÒÉÐÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÁÒÉÓÅÓ ÆÒÏÍ ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓȟ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅ 

ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐÓ ÄÕÅ 

ÔÏ ÓÈÏÒÔÅÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ 

ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎÓȟ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÓÈÁÐÅÓ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐÓ ÂÙ ÄÒÉÖÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÐÒÏØÉÍÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÉÅÓȟ 

ÁÎÄ ÇÕÉÄÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 

(ÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÍÅÔÈÏÄ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ &4' ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ 

ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÂÏÖÅ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ɉ-,ɊȤÂÁÓÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÅÓÔÉÍÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ 

ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓȢ "Ù ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ 

ɉ(2-ɊȢ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÍÁËÅÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÂÙ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȢ )Ô ÅÎÈÁÎÃÅÓ 



 

ωχ 
 

ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓȢ 3ÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙȟ ÉÔ ÅØÁÍÉÎÅÓ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅПÉÎÅÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓ ÔÏ 

ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÌÉÅ ÉÎ ÉÔÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ -, ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ 

ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ ! ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ -, ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉȤ

ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎПÌÕÅÎÔÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ Á +Ȥ0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓ ÁÒÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ 

ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ )Î ÓÅÃÔÉÏÎ ÔÈÒÅÅȟ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 3ÅÃÔÉÏÎ ÆÏÕÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÁÔÁȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÔÈÁÔȟ ÓÅÃÔÉÏÎ ПÉÖÅ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 3ÅÃÔÉÏÎ ÓÉØ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÅ 

ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ 

ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÂÙ ÓÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇ ËÅÙ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

υȢσ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ !ÐÐÒÏÁÃÈ  

4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ Á 

ÔÒÉÐȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 



 

ωψ 
 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ɉ&ÉÇÕÒÅ 

υȢρɊȢ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ !ÃÔÉÖÉÔÙȤ"ÁÓÅÄ 4ÒÁÖÅÌ $ÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȢ )Ô ÏÆÆÅÒÓ ÄÁÉÌÙ 

ÔÒÁÆПÉÃ ÖÏÌÕÍÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÂÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÙÐÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÉÇÈÔȟ ÍÅÄÉÕÍȟ ÁÎÄ ÈÅÁÖÙ ÔÒÕÃËÓȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ ωȢυ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 6ÅÈÉÃÌÅ $ÅÍÁÎÄ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ -ÏÄÅÌÉÎÇ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

 

4ÒÕÃË 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

! ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÒÁÔÅÓ ÔÁËÉÎÇ 

ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ υȢςȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÉÎÉÔÉÁÔÅÓ ÂÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÄÁÔÁȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÌÉËÅ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ 



 

ωω 
 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÙÐÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 12&-Ȣ 

3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ +Ȥ0ÒÏÔÏÔÙÐÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍ ÉÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÂÁÓÅÄ 

ÏÎ ÂÏÔÈ ÃÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ 4Ï ÒÅПÉÎÅ ÔÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÌÉËÅ "ÁÙÅÓÉÁÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÒÉÔÅÒÉÏÎ 

ɉ")#Ɋ ÁÎÄ 3ÉÌÈÏÕÅÔÔÅ 3ÃÏÒÅ ɉ33ɊȢ %ÁÃÈ ÄÁÔÁ ÐÏÉÎÔ ÉÓ ÔÈÅÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÉÔÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÌÕÓÔÅÒȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓȟ ÍÅÁÎ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÒÅ 

ÃÏÍÐÕÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÃÌÕÓÔÅÒȟ ÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÖÁÌÕÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÅÁÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ÁÒÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ ωȢφ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÆÆ 12&- 4ÒÕÃË 4ÒÉÐ 2ÁÔÅ 

!ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÁÎ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÖÁÒÉÁÂÌÅȢ 4ÈÅÓÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÃÁÐÔÕÒÅ ÈÏ× ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÌÕÓÔÅÒ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÄÅÖÉÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÖÅÒÁÇÅÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÙÐÅ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÃÌÕÓÔÅÒȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÍÏÒÅ ÒÅПÉÎÅÄ 



 

ρππ 
 

ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇȢ 4ÈÅ ПÉÒÓÔ 

ÓÔÅÐ ÏÆ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ ςȢ 

4ÒÕÃË 4ÒÉÐ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

!ÆÔÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÒÕÃËȟ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ ÉÎÖÏÌÖÅÓ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÁÎ ÏÒÉÇÉÎȤÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ɉ/Ȥ$Ɋ ÍÁÔÒÉØ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ 

ÅÁÃÈ ÔÒÕÃË ÔÙÐÅȢ 4ÈÉÓ ÍÁÔÒÉØ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ПÌÏ× ÏÆ ÇÏÏÄÓ 

ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÇÒÁÖÉÔÙ ÍÏÄÅÌȟ Á ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ /Ȥ$ ÍÁÔÒÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÍÏÄÅÌ 

ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ПÌÏ× ÏÆ ÔÒÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ Ô×Ï ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ 

ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÖÁÌÕÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÉÎÖÅÒÓÅÌÙ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȢ 

4ÒÁÆПÉÃ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔ 

!ÆÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎȤÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ɉ/Ȥ$Ɋ ÍÁÔÒÉÃÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ Á ÍÕÌÔÉÃÌÁÓÓ 

ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌȢ 0ÁÓÓÅÎÇÅÒ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȤÂÁÓÅÄ 

ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ (2-Ȣ 4ÈÅ ÕÓÅÒ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÍÕÌÔÉÃÌÁÓÓ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÉÓ ÓÏÌÖÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÍÅÔÈÏÄȟ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÁÃÒÏÓÓ 

ÃÏÎÇÅÓÔÅÄ ÒÏÁÄ ÌÉÎËÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÇÅÓÔÅÄ ÌÉÎËÓ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÔÒÁÖÅÌÅÒÓ ÆÒÏÍ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÍȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÒÏÕÔÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÐÕÔÅÓ ÂÏÔÈ ÌÉÎË ПÌÏ× ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 



 

ρπρ 
 

υȢτ 3ÔÕÄÙ !ÒÅÁ ÁÎÄ $ÁÔÁ  

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-Ɋȟ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȟ #ÁÎÁÄÁȢ (ÁÌÉÆÁØ 

ÐÌÁÙÓ Á ÐÉÖÏÔÁÌ ÒÏÌÅ ÁÓ Á ÐÏÒÔ ÌÉÎËÉÎÇ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÏÖÅÒ ρυπ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ /ÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÐÏÒÔÓȟ ÔÈÅ &ÁÉÒÖÉÅ× #ÏÖÅ 4ÅÒÍÉÎÁÌ ɉχπ ÁÃÒÅÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ %ÎÄ 

4ÅÒÍÉÎÁÌ ɉχτȢυ ÁÃÒÅÓɊȟ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÕÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 0ÏÒÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ(0!ɊȢ -ÁÊÏÒ ÔÒÕÃË 

ÒÏÕÔÅÓ ÁÎÄ #. 2ÁÉÌ ÌÉÎÅÓ ÌÉÎË ÔÈÅÓÅ ÐÏÒÔÓȢ  

!ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÒÏÁÄÓ ÁÌÌÏ× ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÂÕÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÒÕÃË ÔÒÁÆПÉÃȢ 

3ÏÍÅ ÒÏÁÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÐÒÏÈÉÂÉÔ ÔÒÕÃËÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÉÍÐÏÓÅ ÎÉÇÈÔÔÉÍÅ ÂÁÎÓ ɉÆÒÏÍ ω ÐÍ 

ÔÏ χ ÁÍɊȢ ! ÆÅ× ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÏÒ ÒÏÁÄÓ ÐÅÒÍÉÔ ÕÎÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÒÕÃË ÁÃÃÅÓÓ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ 

ÁÒÅÁ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ςρω 4ÒÁÆПÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ :ÏÎÅÓ ɉ4!:ÓɊȟ ×ÉÔÈ ωσ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ωσ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ σσ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȢ (ÁÌÉÆÁØͻÓ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÃÏÒÅ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÈÕÂ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȟ ÁÎÄ ÏÆПÉÃÅ ÓÐÁÃÅÓȢ 3ÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÏÒÅ ÁÒÅ 

ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ÍÁÉÎÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÚÏÎÅÓȢ !Ó ÏÎÅ 

ÍÏÖÅÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ ÐÅÎÉÎÓÕÌÁȟ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔȢ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÒÅÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ 4!:Ó ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 4ÒÕÒÏȟ 7ÉÎÄÓÏÒȟ ÁÎÄ "ÒÉÄÇÅ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ 

ÌÏÎÇȤÈÁÕÌ ÔÒÕÃË ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 



 

ρπς 
 

 
&ÉÇÕÒÅ ωȢχ %ÍÐÌÏÙÅÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 6ÁÒÉÏÕÓ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ ɉ(2-Ɋ 



 

ρπσ 
 

4Ï ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÄÁÔÁÓÅÔ 

ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ $ÁÔÁ !ØÌÅȢ $ÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁÓÅÔ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ 

ÁÒÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ ςȢ &ÉÇÕÒÅ υȢσ ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ (2-Ȣ  

υȢτȢρ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 1ÕÉÃË 2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÒÅÉÇÈÔ -ÁÎÕÁÌ ɉ12&-Ɋ 

4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÆÒÅÉÇÈÔ ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓȟ ÔÈÅ 1ÕÉÃË 2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÒÅÉÇÈÔ 

-ÁÎÕÁÌ ɉ12&-Ɋ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ɉ#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃÓ )ÎÃȢȟ ρωωφɊȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÆÒÅÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÆПÉÃ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ ÍÁÎÕÁÌ ÓÅÅËÓ ÔÏ 

ÏÆÆÅÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ 

ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÄÅÍÁÎÄȢ  

4ÁÂÌÅ ωȢυ 12&- 4ÒÕÃË 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 2ÁÔÅ ɉÐÁÒÅÎÔÈÅÓÉÓ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ φȤÄÉÇÉÔ .!)#3 ÃÏÄÅɊ 

Generation Variable (Number of  

Employments/Households)  

Light Trucks   

 (Four -Tire 

Trucks)  

Medium Trucks  

(Single Unit Trucks 

6+ Tires)  

Heavy Trucks  

(Combination 

Trucks)  

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ -ÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉρρȟ ςρȟ ςσɊ 1.11 0.289 0.174 

5ÔÉÌÉÔÉÅÓȟ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȾ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȾ ÁÎÄ 7ÈÏÌÅÓÁÌÅ ɉςςȟ τςȟ σρȟ σςȟ σσȟ τψȟ 

τωɊ 0.938 0.242 0.104 

2ÅÔÁÉÌ ɉττɊ 0.888 0.253 0.065 

/ÆПÉÃÅ ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉττȟ υρȤυφȟ φρȟ φςȟ χρȟ χςȟ ψρȟ ωςɊ 0.437 0.068 0.009 

Households 0.251 0.099 0.038 

4ÈÅ 12&- ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ Á ÓÅÔ ÏÆ &ÒÅÉÇÈÔ 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉ&4'Ɋ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒ ÐÌÁÎÎÅÒÓ 

ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÈÅ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÆÒÅÉÇÈÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ &ÒÅÉÇÈÔ 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉ&4'Ɋ 



 

ρπτ 
 

ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ 12&- ÕÔÉÌÉÚÅ ÚÏÎÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÄÁÔÁ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÂÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÇÍÅÎÔÓȟ 

ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÔÈÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ #ÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ɉ3)#Ɋ ÁÓ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÁÂÌÅ υȢρ 

ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ &4' ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÖÅÈÉÃÌÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÄÅÓÔÉÎÅÄ ÆÏÒ Á ÔÒÁÆПÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÚÏÎÅȢ 

υȢυ %ÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ 4ÒÕÃË 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ  

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÙÐÅÓȟ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ 

ÈÁÓ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ #ÈÁÐÔÅÒ ςȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ&ÉÇÕÒÅ υȢςɊȢ 

! ÓÁÍÐÌÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÕÃË 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 2ÁÔÅÓ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÆÏÃÕÓ ÏÎ #ÌÕÓÔÅÒ σȢ 4ÈÉÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÍÅÁÎ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÚÏÎÁÌ 

ÅÎÔÒÏÐÙȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÔ πȢρυχυπςȟ τπψȢςςωπρςςȟ ÁÎÄ 

ςτςτȢωωςτπφȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 4Ï ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÂÅÎÃÈÍÁÒËȟ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÖÁÌÕÅÓ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÅÁÎ ÖÁÌÕÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȡ πȢρωρσψρ ÆÏÒ ÚÏÎÁÌ 

ÅÎÔÒÏÐÙȟ τςσȢψσςω ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ςτχφȢτωυ ÆÏÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȢ  

:ÏÎÁÌ %ÎÔÒÏÐÙ !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ &ÁÃÔÏÒ Ѐ 
  

 
  

Ȣ

Ȣ
 Ѐ πȢψςςχ 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ &ÁÃÔÏÒ Ѐ 
 

  
Ȣ

Ȣ
 Ѐ πȢωφσρ 

0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ $ÅÎÓÉÔÙ !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ &ÁÃÔÏÒ Ѐ 
  

  
  

Ȣ

Ȣ  
 Ѐ πȢωχως 

4ÈÅ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÍÅÁÎ 

ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÖÁÌÕÅÓȢ ÔÈÉÓ ÙÉÅÌÄÓ ÔÈÅ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ 

ÆÁÃÔÏÒ ÁÔ πȢψςςχȟ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÁÔ πȢωφσρȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ 



 

ρπυ 
 

ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÁÔ πȢωχωςȢ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 

12&- ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÒÅÔÁÉÌ ÔÒÁÄÅ ÉÎ ÃÌÕÓÔÅÒ σȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÔ πȢψψψ 

ÔÒÉÐÓ ÐÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅȟ ÙÉÅÌÄÓ ÁÎ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÒÁÔÅ ÏÆ πȢψςςχ ɕ πȢωφσρ ɕ πȢωχως Ѐ πȢχψ ÆÏÒ ÆÏÕÒȤÔÉÒÅ 

ÔÒÕÃËÓȢ 4ÈÉÓ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÒÁÔÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÃÌÕÓÔÅÒȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ 

ÔÈÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÒÅÔÁÉÌ ÔÒÁÄÅ ×ÉÔÈÉÎ #ÌÕÓÔÅÒ σȢ 4ÁÂÌÅ υȢς ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ 

ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÒÉÐ ÒÁÔÅ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÔÙÐÅÓȢ 

4ÁÂÌÅ ωȢφ !ÄÊÕÓÔÅÄ 4ÒÉÐ 2ÁÔÅ ÆÏÒ $ÉÆÆÅÒÅÎÔ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ 4ÙÐÅÓ 

Establishment Types 
Adjustment 

Factor  

Adjusted Trip Rate  
Four-
Tire 
Trucks 

Single Unit 
Trucks (6+ 
Tires) 

Combination 
Trucks 

Public Administration 0.97 0.42 0.07 0.01 
Professional, Scientific and Technical 
Services  

0.97 0.42 0.07 0.01 

Information and Cultural Industries  0.97 0.42 0.07 0.01 
Arts, Entertainment and Recreation  0.97 0.42 0.07 0.01 
Management of Companies and Enterprises  0.97 0.42 0.07 0.01 
Real Estate and Rental and Leasing  0.97 0.42 0.07 0.01 
Utilities  0.97 0.91 0.23 0.10 
Wholesale Trade  0.97 0.91 0.23 0.10 
Manufacturing 0.97 0.91 0.23 0.10 
Construction 0.97 1.08 0.28 0.17 
Transportation and Warehousing 0.97 0.91 0.23 0.10 
Mining and Oil and Gas Extraction 0.97 1.08 0.28 0.17 
Agriculture, Forestry, Fishing and Hunting  0.97 1.08 0.28 0.17 
Administrative and Support, Waste 
Management, and Remediation Services  

1.05 0.46 0.07 0.01 

Accommodation and Food Services  1.05 0.46 0.07 0.01 
Health Care and Social Assistance  1.05 0.46 0.07 0.01 
Finance and Insurance  1.05 0.46 0.07 0.01 
Educational Services 1.05 0.46 0.07 0.01 
Other Services (Except Public 
Administration)  

0.78 0.34 0.05 0.01 

Retail Trade 0.78 0.69 0.20 0.05 

 

!ÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÏÆ 3ÐÅÃÉÁÌ 'ÅÎÅÒÁÔÏÒÓ 

4ÈÅ ÐÏÒÔÓȟ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ Ô×Ï ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌ ÔÅÒÍÉÎÁÌȟ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ (ÁÌÉÆÁØȢ ! ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ -ÁÒÉÎÏÖÁ 



 

ρπφ 
 

#ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ,ÔÄȢ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÉÌÙ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒÓ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÁÎÄ ÐÏÒÔÓȢ 4ÈÅ #ÁÒÇÏ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÆ (ÁÌÉÆÁØ 0ÏÒÔ 

!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ(0!Ɋ ÆÏÒ ςπρρ ÄÉÓÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÃÁÒÇÏ ÖÏÌÕÍÅ ÈÁÎÄÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÏÒÔ ÏÆ (ÁÌÉÆÁØȢ 4ÈÉÓ 

ÃÁÒÇÏ ÖÏÌÕÍÅ ÉÓ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÒÕÃËÓ ÕÓÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÑÕÉÃË 

ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÍÁÎÕÁÌȢ 4ÈÅÓÅ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÔÅÒÍÉÎÁÌÓ 

ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈÐÕÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 4ÒÕÃË ÔÒÉÐÓ ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÒ ÄÅÓÔÉÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ 

ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÖÁÌÕÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ 4ÒÁÆПÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ :ÏÎÅÓ ɉ4!:ÓɊȢ 

υȢφ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 6ÅÈÉÃÌÅ $ÅÍÁÎÄ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ 

-ÏÄÅÌ 

4Ï ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓȟ ÔÈÉÓ 

ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÄÕÃÔÓ ÍÕÌÔÉÃÌÁÓÓ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ .ÅÔ×ÏÒË -ÏÄÅÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ (ÁÌÉÆÁØȢ &ÉÇÕÒÅ υȢτ ÁÎÄ &ÉÇÕÒÅ υȢυ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÚÏÎÁÌ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÒÏÌÅ ÐÌÁÙÅÄ ÂÙ Ô×Ï ÐÏÒÔÓȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌ 

ÔÅÒÍÉÎÁÌȟ "ÕÒÎÓÉÄÅȟ ÁÎÄ "ÁÙÅÒȭÓ ,ÁËÅ ÁÓ ÍÁÊÏÒ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 

ÐÅÎÉÎÓÕÌÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÁÒÅÁ ÏÆ $ÁÒÔÍÏÕÔÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 7ÉÔÈÉÎ 

(2-ȟ ρχϷ ÏÆ ÐÏÒÔ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐÓ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ "ÕÒÎÓÉÄÅȟ ×ÈÉÌÅ τσϷ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐÓ 

ÏÒÉÇÉÎÁÔÅ ÆÒÏÍ ÏÒ ÁÒÅ ÄÅÓÔÉÎÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ (2-Ȣ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÃÁÒÓ ÉÎ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ 

ÔÒÁÆПÉÃ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÃÏÒÅȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÒÕÃË ÔÒÁÆПÉÃȢ 2ÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÅØÈÉÂÉÔ Á ÌÏ×ÅÒ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÌÏ×ÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ 

ÃÁÒ ÔÒÉÐÓȢ &ÏÒ ÌÏÎÇȤÈÁÕÌ ÔÒÉÐÓȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒ ÁÔ ÔÈÅ ÓÅÁÐÏÒÔȟ 



 

ρπχ 
 

ÃÏÎÔÁÉÎÅÒ ÔÅÒÍÉÎÁÌÓȟ ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌ ÔÅÒÍÉÎÁÌȟ ÁÎÄ ÁÉÒÐÏÒÔȢ 4ÈÉÓ ÓÐÁÔÉÁÌ ÐÁÔÔÅÒÎ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÆÏÒ 

ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÎÇȤÈÁÕÌ ÔÒÉÐÓȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ ωȢψ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ $ÁÉÌÙ 4ÒÕÃË 4ÒÉÐ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÔ 4!:Ó 5ÓÉÎÇ 12&- 4ÒÕÃË 4ÒÉÐ 2ÁÔÅÓ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÃÌÁÓÓ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÍÏÄÅÓ ÉÎÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÕÓÅÒ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÍÕÌÔÉÃÌÁÓÓ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȟ Á 

ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÍÅÔÈÏÄȟ ÉÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÔÈÅ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȟ ÉÎÐÕÔ ÍÁÔÒÉÃÅÓ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÖÅÈÉÃÌÅ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÒÕÃËÓȟ ÌÏÎÇȤ



 

ρπψ 
 

ÈÁÕÌ ÔÒÕÃËÓȟ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÃÁÒÓȟ ÁÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÓÓÉÇÎÅÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȟ Á ÄÁÉÌÙ ÍÕÌÔÉÃÌÁÓÓ 

ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÃÁÒ ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÆ (2-Ȣ 4Ï ÖÁÌÉÄÁÔÅ 

ÔÒÕÃË ПÌÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌȟ Á ÔÒÁÆПÉÃ ÖÏÌÕÍÅȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÕÓÅÄȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ 

ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÒÕÃË ÃÏÕÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 2ς ÖÁÌÕÅÓȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ ωȢω $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ $ÁÉÌÙ 4ÒÕÃË 4ÒÉÐ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÔ 4!:Ó 5ÓÉÎÇ !ÄÊÕÓÔÅÄ 12&- 4ÒÕÃË 4ÒÉÐ 2ÁÔÅ 

4ÈÅ 2ς ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 1ÕÉÃË 2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÒÅÉÇÈÔ -ÁÎÕÁÌ ɉ12&-Ɋ ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ πȢυρχς ɉ&ÉÇÕÒÅ υȢφɊȢ ! 

ÈÉÇÈ 2ς ÖÁÌÕÅȟ ÎÅÁÒÉÎÇ ρȢπȟ ÓÉÇÎÉПÉÅÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ПÉÅÌÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÕÎÔÓ 

ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÄÁÔÁȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÒÅÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÕÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÂÙ 



 

ρπω 
 

ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȢ #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ ÁÎ 2ς ÖÁÌÕÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ π ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á ×ÅÁË ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ПÉÅÌÄ ÁÎÄ 

ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ 2ς ÖÁÌÕÅ ÏÆ πȢυρχς ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ Á ÍÏÄÅÒÁÔÅ 

ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÄÁÔÁȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ ωȢϊ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ /ÂÓÅÒÖÅÄ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÅÄ 4ÒÁÆУÉÃ #ÏÕÎÔ 5ÓÉÎÇ 12&- 4ÒÕÃË 4ÒÉÐ 2ÁÔÅ 

 

/Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ 2ς ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ 12&- ÉÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÁÓ πȢψχχς ɉ&ÉÇÕÒÅ υȢχɊȢ 

(ÅÒÅȟ ÁÎ 2ς ÖÁÌÕÅ ÏÆ πȢψχχς ÉÓ ÎÏÔÁÂÌÙ ÈÉÇÈȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌ ÕÔÉÌÉÚÅÄ 

ÐÏÓÓÅÓÓÅÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÐÏ×ÅÒȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ψχȢχςϷ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 

ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÄÁÔÁ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á ÒÏÂÕÓÔ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 

ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÖÁÌÕÅÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 

ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÔÈÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÔÒÅÎÄÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÉÔ ÅÍÅÒÇÅÓ 

ÁÓ Á ÄÅÐÅÎÄÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÒ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

y = 0.3039x

R² = 0.5172
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ρρπ 
 

ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÔÅÓÔÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÄÉПÉÅÄ 

ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÓÕÒÐÁÓÓÅÓ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ ωȢϋ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ /ÂÓÅÒÖÅÄ ÁÎÄ 3ÉÍÕÌÁÔÅÄ 4ÒÁÆУÉÃ #ÏÕÎÔ #ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ !ÄÊÕÓÔÅÄ 4ÒÕÃË 4ÒÉÐ 
'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 2ÁÔÅÓ 

υȢχ 4ÒÁÆПÉÃ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔ  

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÔÒÁÆПÉÃ ÏÎ ÌÉÎËÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÍÕÌÔÉÃÌÁÓÓ ÔÒÁÆПÉÃ 

ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌȢ &ÉÇÕÒÅ υȢψ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÄÁÉÌÙ ÌÉÎË 

ÖÏÌÕÍÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÃÌÁÓÓ ÔÒÁÆПÉÃ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ÎÅÔ×ÏÒË ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÖÅÈÉÃÌÅ ПÌÏ× ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÃÏÒÅ 

ÁÒÅÁȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÃÒÏÓÓ Ô×Ï ÂÒÉÄÇÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ Ô×ÉÎ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ (ÁÌÉÆÁØ ÁÎÄ $ÁÒÔÍÏÕÔÈȢ 

!ÂÏÕÔ υπϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÔÒÁÆПÉÃ ПÌÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÂÒÉÄÇÅÓȟ ςχϷ ÏÎ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ρυϷ ÏÎ ÍÁÊÏÒ 

ÁÒÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ τϷ ÏÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒ ÒÏÁÄÓȢ 

y = 1.1744x

R² = 0.8772
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ρρρ 
 

 

&ÉÇÕÒÅ ωȢό $ÁÉÌÙ 4ÏÔÁÌ ,ÉÎË 6ÏÌÕÍÅ ÏÆ !ÌÌ 6ÅÈÉÃÌÅÓ 

&ÉÇÕÒÅ υȢω ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÄÁÉÌÙ ÌÉÎË ÖÏÌÕÍÅ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÒÕÃËÓȢ 4ÈÉÃËÅÒ ÌÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÉÁÇÒÁÍÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÈÉÇÈÅÒ ÉÍÐÌÉÅÄ ÔÒÁÆПÉÃ ÖÏÌÕÍÅȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÉÎÎÅÒ ÌÉÎÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÌÏ×ÅÒ ÖÏÌÕÍÅȢ 

! ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÔÒÕÃË ÔÒÁÆПÉÃ ÐÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÈÅÁÄÉÎÇ 

ÏÕÔ×ÁÒÄÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ ÈÉÎÔÅÒÌÁÎÄÓ ÉÎ 1ÕÅÂÅÃȟ /ÎÔÁÒÉÏȟ ÁÎÄ .Å× "ÒÕÎÓ×ÉÃËȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÖÉÁ (ÉÇÈ×ÁÙ ρπςȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ПÉÎÄÉÎÇÓȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ φυϷ ÏÆ 

ÈÅÁÖÙ ÔÒÕÃË ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÐÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÒÅÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÚÏÎÅÓȡ 4ÒÕÒÏ ɉÌÉÎËÅÄ ÔÏ (ÉÇÈ×ÁÙ ρπςɊȟ 

7ÉÎÄÓÏÒ ɉÌÉÎËÅÄ ÔÏ (ÉÇÈ×ÁÙ ρπρɊȟ ÁÎÄ "ÒÉÄÇÅ×ÁÔÅÒ ɉÌÉÎËÅÄ ÔÏ (ÉÇÈ×ÁÙ ρπσɊȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ 

ςςϷ ÁÎÄ ρσϷ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÒÕÃËÓ ÓÅÒÖÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÁÐÅ "ÒÅÔÏÎȟ 

0ÒÉÎÃÅ %Ä×ÁÒÄ )ÓÌÁÎÄȟ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÒÕÒÏȟ 

×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁ ÉÓ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ 7ÉÎÄÓÏÒ ÁÎÄ "ÒÉÄÇÅ×ÁÔÅÒȢ /ÎÌÙ Á 

ÓÍÁÌÌ ÆÒÁÃÔÉÏÎȟ ρςȢυϷȟ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÔÒÕÃË ПÌÏ× ÉÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÃÏÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙȟ φπȢτϷȟ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÚÏÎÅÓ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÉÒÐÏÒÔ ÁÃÔ ÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 



 

ρρς 
 

ÇÅÎÅÒÁÔÏÒÓ ÏÆ ÌÏÎÇȤÈÁÕÌ ÔÒÕÃË ÔÒÁÆПÉÃȟ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÒÕÃË ПÌÏ×Ó ÏÎ ÎÅÁÒÂÙ ÌÉÎËÓȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ 

ÓÈÅÄ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÈÅÁÖÙ ÔÒÕÃË ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË 

ɉ&ÉÇÕÒÅ υȢρπɊȢ 

 
 

&ÉÇÕÒÅ ωȢύ $ÁÉÌÙ 4ÏÔÁÌ ,ÉÎË 6ÏÌÕÍÅ ÏÆ !ÌÌ 4ÒÕÃËÓ 

 
&ÉÇÕÒÅ ωȢυτ 3ÐÅÅÄ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ !ÌÌ 6ÅÈÉÃÌÅÓ 



 

ρρσ 
 

υȢψ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ 

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÁÎ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ 

ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-ɊȢ ! ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÓÐÅÃÔȢ "ÅÌÁ ɉςπρψɊ ÕÓÅÄ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎ ÔÒÕÃË ÒÁÔÅÓ ÐÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 

ÁÃÒÏÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȟ Á ÃÏÍÍÏÎ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎ ÔÒÉÐȤÂÁÓÅÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ 

ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÒÁÔÅȤÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÆÔÅÎ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÏÖÅÒȤ ÏÒ ÕÎÄÅÒȤÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÚÏÎÁÌ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ ÏÐÔÅÄ ÆÏÒ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÄÒÁ×ÂÁÃËȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ 

ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ ËÅÙ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ 

ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÌÕÓÔÅÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ 4ÈÅ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌȟ 

ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎȟ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈ 2ς 

ÖÁÌÕÅ ÏÆ πȢψχχς ÁÆПÉÒÍÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÉПÉÅÄ ÍÏÄÅÌȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ 

ÉÔÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁȢ 4ÈÉÓ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ 

ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ÉÔ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ Á ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ 

ÓÅÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȟ ÎÁÍÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒȟ ÁÎÄ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙȟ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 



 

ρρτ 
 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȭ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ Á 

ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÌÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÁÄÈÅÒÅÎÃÅ 

ÔÏ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÃÒÉÍÅ ÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ 

ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÔÏ ÏÆÆÅÒ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ 

ÐÈÅÎÏÍÅÎÁȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÉÓ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ )ÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÁÔÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎÃÏÍÅ ÌÅÖÅÌÓȟ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÍÉÇÈÔ ÏÆÆÅÒ ÁÎ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ×ÈÉÌÅ ÄÅÐÉÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ 

ÁÎÄ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȢ "Ù ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÂÕÓÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÕÓÉÎÇ 

ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÖÅÒÉÆÙ ÔÈÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ÓÕÒÖÅÙȢ 

.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÂÙ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÔÅÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎÓÉÇÈÔÓȢ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÏÆÆÅÒ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ 

ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  



 

ρρυ 
 

#ÈÁÐÔÅÒ φ  

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ   

φȢρ 3ÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÉÓ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓȢ 4ÈÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÈÁÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒȢ 5ÎÌÉËÅ ÔÈÅ 

ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌ ÈÁÓ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÌÅÓÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÔȤÚÅÒÏ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÇÏÁÌ ÂÙ ςπυπȢ 3ÉÎÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÔÒÉÐÓȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÒÅÔÁÉÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÔÔÒÁÃÔ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÆÏÒ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÎÕÍÂÅÒ 

ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐÓȟ ×ÈÉÃÈ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȢ 4Ï 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ ρȟ ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Á ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÉÐ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ 

ÆÏÒ ÒÅÔÁÉÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ  

#ÈÁÐÔÅÒ ς ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ 



 

ρρφ 
 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ 

ÅÍÐÌÏÙÓ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÄÁÔÁÓÅÔ ÏÆ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÙÅÁÒ ςπςς ÁÎÄ #ÁÎÁÄÉÁÎ #ÅÎÓÕÓ ςπςρ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅØÔÒÁÃÔ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÓÕÇÇÅÓÔ 

ÔÈÁÔ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅ ÔÒÁÄÅȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ Á ÐÒÏÃÌÉÖÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÉÎ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÁÒÅÁ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ 

ÓÐÁÔÉÁÌ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙȟ ÊÕØÔÁÐÏÓÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÕÒÂÁÎ ÓÙÓÔÅÍ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÕÒÂÁÎ 

ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

#ÈÁÐÔÅÒ σ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ Ô×ÏȤÓÔÁÇÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÔÏ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ Á 

ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ 

×ÉÔÈÉÎ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-ɊȢ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÓÔÕÄÙ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ×ÈÏÌÅÓÁÌÅÒÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÌÅ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ #"$ 

ÐÒÏØÉÍÉÔÙȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÅÅË ÌÁÒÇÅÒ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÎÅÁÒ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÆÁÖÏÒÉÎÇ 

ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÖÁÌÕÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 

ÏÖÅÒ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓ ÏÒ ÒÕÒÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 



 

ρρχ 
 

#ÈÁÐÔÅÒ τ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Á Ô×ÏȤÓÔÁÇÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÐÁÒÃÅÌȤÌÅÖÅÌ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅȟ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÕÎÆÏÌÄÓ ÉÎ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÐÈÁÓÅÓȡ ɉÉɊ ÄÅÖÉÓÉÎÇ Á ÌÏÃÁÔÉÏÎȤÓÅÁÒÃÈ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ɉÉÉɊ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÁÎ 

ÅÃÏÎÏÍÅÔÒÉÃ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÄÅÌÖÅ ÉÎÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÈÉÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 

ÕÎÏÂÓÅÒÖÅÄ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙȢ 2ÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ --., ÍÏÄÅÌ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÁÓ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅȟ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÉÎÃÌÉÎÅÄ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÓÔÏÒÅÓ ÆÏÒ 

ÒÏÕÔÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ɉÅȢÇȢȟ ÇÒÏÃÅÒÉÅÓɊȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÒÁÎÄÏÍ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ Á 

ÈÉÇÈ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÔÁÉÌ ÏÕÔÌÅÔÓ ÁÒÏÕÎÄ Á ÄÅÓÉÒÅÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÁÔÔÒÁÃÔ ÓÏÍÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÏÔÈÅÒÓ ÍÁÙ ÓÔÉÌÌ ÃÈÏÏÓÅ ÎÏÔ ÔÏ ÓÈÏÐ ÔÈÅÒÅȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÍÁÙ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ 

ÔÒÁÖÅÌ ÌÏÎÇÅÒ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÔÏ ÓÔÏÒÅÓ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÔÅÍÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ɉÉ4,%Ɋ ÍÏÄÅÌÉÎÇ 

ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȤÂÁÓÅÄ 

ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÍÏÄÅÌȢ 

#ÈÁÐÔÅÒ υ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÍÏÄÅÌ ×ÉÔÈ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȢ 4ÈÉÓ 

ÓÔÕÄÙ ÁÉÍÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉ&4'Ɋ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÓ 

Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ 

ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÄÒÁ×ÉÎÇ 

ÓÐÅÃÉПÉÃ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 1ÕÉÃË 2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÒÅÉÇÈÔ -ÁÎÕÁÌ ɉ12&-ɊȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐÓ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ËÎÏ×Î ÁÓ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÆÆÅÃÔÓ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 



 

ρρψ 
 

ÍÏÄÅÌÓȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÏÄÅÌÓȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÕÔÉÌÉÚÅÓ Á ÒÉÃÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÄÁÔÁÓÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςς ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÉÔÓ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-Ɋ ÉÓ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÍÁËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ 

ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÇÏÏÄÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙÍÁËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÔÈÅÓÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 1ÕÁÄÒÕÐÌÅ "ÏÔÔÏÍ ,ÉÎÅ ɉ1",Ɋ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ɉÓÅÅȟ 5ȄÌËÕȃ Ǫ %ÎÇÁÕȟ ςπςρɊ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÁÎÓȢ &ÉÒÓÔÌÙȟ ÉÔ ÏÆÆÅÒÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÂÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓȢ 3ÅÃÏÎÄÌÙȟ ÂÙ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-Ɋȟ ÉÔ ÉÎÆÏÒÍÓ ÕÒÂÁÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÏÁÌÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÔÈÅÓÉÓ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ 

ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÓ ÒÅÔÁÉÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 

ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ÉÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÂÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 

φȢς 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ  

4ÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÏÎ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÁÒÅÁÓȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ 



 

ρρω 
 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÉÔ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ÉÎ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÔÈÅÓÉÓ ПÉÌÌÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÁÐÓ ÂÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ 

ÆÏÒ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ɉ(2-Ɋ ÉÎ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȟ #ÁÎÁÄÁȢ ! ÂÒÉÅÆ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÉÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 

¶ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÁÎ ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ×ÉÔÈ ÓÐÁÔÉÁÌ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÍÅÔÈÏÄÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ Á ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÏÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÕÎÖÅÉÌ ÌÁÔÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÒÅÍÁÉÎ ÏÂÓÃÕÒÅÄ ×ÈÅÎ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÇÅÏÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ 

ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 4ÈÅ ÍÉÃÒÏȤÌÅÖÅÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆÆÅÒÓ ÒÏÂÕÓÔ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÔÅÎÄÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÙÐÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎȢ 

¶ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÎÏÖÅÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÌÅÖÅÒÁÇÅÓ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ 

ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȢ )ÎÆÏ #ÁÎÁÄÁ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÄÁÔÁÓÅÔ 

ςπςς ÉÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙȢ #ÏÍÂÉÎÉÎÇ ÁÎ ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ 

ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉØÅÄ ÍÕÌÔÉÎÏÍÉÁÌ ÌÏÇÉÔ ɉ--.,Ɋ ÍÏÄÅÌ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ Á ÄÁÔÁȤÄÒÉÖÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÏÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÕÎÖÅÉÌ ÌÁÔÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ÁÍÏÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÈÏÉÃÅ 



 

ρςπ 
 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÒÅÍÁÉÎ ÏÂÓÃÕÒÅÄ ×ÈÅÎ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÍÕÌÔÉÎÏÍÉÁÌ 

ÌÏÇÉÔ ÍÏÄÅÌ ɉ-.,ɊȢ 4ÈÉÓ ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆÆÅÒÓ ÒÏÂÕÓÔ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÓ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÉÏÎÅÅÒÓ Á ÎÏÖÅÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ɉ-,Ɋ ×ÉÔÈ 

ÒÁÎÄÏÍ ÕÔÉÌÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉØÅÄ 

ÍÕÌÔÉÎÏÍÉÁÌ ÌÏÇÉÔ ɉ--.,Ɋ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÐÁÒÃÅÌȤÌÅÖÅÌ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅȢ 

¶ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Á ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÕÔÉÌÉÚÅÓ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ 

ÇÒÏÕÐ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȢ )ÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅÎ 

ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓȢ 

φȢσ ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ  

4ÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÏÆÆÅÒÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÏÍÁÉÎÓ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 

ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

¶ 4ÈÅ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÁÓ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÚÏÎÁÌ ÅÎÔÒÏÐÙȟ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ËȤÐÒÏÔÏÔÙÐÅ 

ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓȢ /ÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ɉ#"$Ɋȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒËÓȟ ÃÏÕÌÄ 

ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍȢ )Î ÉÎÓÔÁÎÃÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ 

ÏÆ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ɉÔÈÅ ÃÕÒÓÅ ÏÆ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÉÔÙɊȟ #,)15% ɉ#ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÉÎ 15%ÓÔɊ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÄȟ ÁÓ ÉÔ ÈÁÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓȢ 



 

ρςρ 
 

¶ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÍÁÊÏÒ ÒÏÁÄÓȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÓÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÉÎÄÅÅÄ ÐÌÁÙ 

Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÓÐÅÃÔÒÕÍ 

ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÓÕÃÈ ÃÈÏÉÃÅÓȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏПÉÌÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÇÒÅÁÔÌÙ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ "Ù ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ  

¶ 4ÈÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÏÖÅÒÌÏÏËÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÅÒ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÉÃÉÎÇȟ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÉÔ ÆÁÉÌÓ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏȤÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ 

ÃÏÕÌÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÓÈÏÐÐÉÎÇ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÌÉËÅ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ 

ÉÎÄÅØȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȢ 

¶ 4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÂÙ ÃÏÍÐÁÒÉÎÇ ÉÔ 

ÔÏ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁȟ ÁÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȾÚÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÔÒÕÃË ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ 

ÉÓ ÕÎÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ /ÎÃÅ ÔÈÉÓ ÄÁÔÁ ÂÅÃÏÍÅÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÃÁÎ ÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÅÓÔÅÄ 

ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÔȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ 

ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇȢ  



 

ρςς 
 

φȢτ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ &ÕÔÕÒÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ  

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ÏÕÔÐÕÔÓ ÔÈÅ ÌÉÎËȤÂÁÓÅÄ 

ÄÁÉÌÙ ÔÒÁÆПÉÃ ÖÏÌÕÍÅÓ ÂÙ ÍÏÄÅÓȟ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÁÖÅÒÁÇÅ ÓÐÅÅÄȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ÃÁÎ ÂÅ 

ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ ɉ'('Ɋ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÕÔÕÒÅ ×ÏÒË ÃÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ 

ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÅÓÔÉÍÁÔÉÎÇ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÕÓÉÎÇ 

ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÍÏÄÅÌȢ /ÎÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ 

ÔÈÅ -ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅ %ÍÉÓÓÉÏÎ 3ÉÍÕÌÁÔÏÒ ɉ-/6%3Ɋ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ɉ53 %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

!ÇÅÎÃÙȟ ςπρυɊȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÔÈÏÄ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌ ÅÑÕÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ 5ȄÌËÕȃ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρςɊ ÆÏÒ #/ς ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÂÏÔÈ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ ÖÏÌÕÍÅ 

ÅÆПÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ 

4Ï ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ ПÉÅÌÄȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅÓÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÂÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ 

ÁÇÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ПÉÒÍÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌȢ 4ÈÅÓÅ ÍÏÄÅÌÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ,ÁÎÄ 5ÓÅȟ ÁÎÄ %ÎÅÒÇÙ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 

3ÙÓÔÅÍ ɉÉ4,%Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ (ÁÌÉÆÁØ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȢ /ÎÅ ÎÏÔÁÂÌÅ ÇÁÐ ÉÎ É4,% ÉÓ ÉÔÓ ÌÁÃË ÏÆ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 3ÉÎÃÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÏÖÅÒÁÌÌ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÇÁÐ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÆÏÒ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓ ÍÁÙ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ '(' ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ É4,% ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÎÄ 

ÕÓÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ   



 

ρςσ 
 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

!ÂÒÁÈÁÍȟ *Ȣ %Ȣȟ ÁÎÄ (ÕÎÔȟ *Ȣ $Ȣ ɉρωωωɊȢ &ÉÒÍ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ -%0,!. -ÏÄÅÌ ÏÆ 

3ÁÃÒÁÍÅÎÔÏȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

"ÏÁÒÄȟ υϊόωɉρɊȟ ρψχɀρωψȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾρφψυȤςτ 

!ÄÌÅÒȟ *Ȣ ,Ȣ ɉρωωσɊȢ 2ÏÕÔÅ ÃÈÏÉÃÅȡ 7ÁÙПÉÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÒÔ !ȡ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅȟ φϋɉτɊȟ σσψɀσσωȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾπωφυȤ

ψυφτɉωσɊωπππχȤψ 

!ÌÁÍȟ *ÁÈÅÄÕÌ -$Ȣȟ -ÁÈÍÕÄȟ .Ȣȟ ÁÎÄ (ÁÂÉÂȟ -Ȣ !Ȣ ɉςπςτɊȢ ! #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÆÏÒ 3ÈÏÐÐÉÎÇ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌȡ #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ $ÉÓÃÒÅÔÅ 

#ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌÉÎÇȢ υϋÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 4ÒÁÖÅÌ "ÅÈÁÖÉÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 

!ÌÃÁǲÃÅÒȟ *Ȣȟ ÁÎÄ #ÈÕÎÇȟ 7Ȣ #Ȣ ɉςπρτɊȢ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ *ÏÕÒÎÁÌȟ χωɉρςɊȟ ρχτωɀρχφρȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρππςȾÓÍÊȢςρψφ 

!Îȟ $Ȣ$Ȣȟ 8Ȣ 4ÏÎÇȟ +Ȣ ,ÉÕȟ ÁÎÄ %Ȣ (Ȣ 7Ȣ #ÈÁÎȢ ɉςπρωɊȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ "ÕÉÌÔ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÎ -ÅÔÒÏ 2ÉÄÅÒÓÈÉÐ 5ÓÉÎÇ /ÐÅÎ 3ÏÕÒÃÅ ÉÎ 3ÈÁÎÇÈÁÉȢ #ÉÔÉÅÓ ωσȡ ρχχɀρψχȢ 

ÄÏÉȡρπȢρπρφȾÊȢÃÉÔÉÅÓȢςπρωȢπυȢπρσȢ 

!ÎÁÓȟ !Ȣȟ 2Ȣ !ÒÎÏÔÔȟ ÁÎÄ +Ȣ !Ȣ 3ÍÁÌÌȢ ɉρωωψɊȢ 5ÒÂÁÎ 3ÐÁÔÉÁÌ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ χϊɉσɊȟ ρτςφɀρτφτȢ 

!ÒÍÓÔÒÏÎÇȟ 2Ȣ "Ȣ ɉρωχςɊȢ 4ÈÅ /ÆУÉÃÅ )ÎÄÕÓÔÒÙȡ 0ÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ 'ÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ,ÏÃÁÔÉÏÎȢ -)4 0ÒÅÓÓȟ 

#ÁÍÂÒÉÄÇÅȟ -ÁÓÓȢ 

"ÁÃËÍÁÎȟ -Ȣȟ ÁÎÄ +ÁÒÌÓÓÏÎȟ #Ȣ ɉςπρχɊȢ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ .Å× &ÉÒÍÓȡ )ÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÆ #ÏÍÍÕÔÉÎÇ 

"ÅÈÁÖÉÏÕÒȢ 'ÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ #ÈÁÎÇÅȟ ψόɉτɊȟ φψςɀφωωȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρρρȾÇÒÏ×Ȣρςςππ 

"ÁÌÂÏÎÔÉÎȟ #Ȣȟ ÁÎÄ (ÅÎÓÈÅÒȟ $Ȣ !Ȣ ɉςπρωɊȢ &ÉÒÍȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 2ÅÖÉÅ×Óȟ χύɉυɊȟ υφωɀυψψȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπψπȾπρττρφτχȢςπρψȢρυυωςυτ 



 

ρςτ 
 

"ÁÌÂÏÎÔÉÎȟ #Ȣȟ ÁÎÄ (ÅÎÓÈÅÒȟ $Ȣ !Ȣ ɉςπςρɊȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȡ !Î ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÕÌÅÓ ÉÎ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓ ÏÎ ПÉÒÍ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ύυȟ ρπςωυυȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÊÔÒÁÎÇÅÏȢςπςρȢρπςωυυ 

"ÁÌÌÁȟ "Ȣ 3Ȣȟ ÁÎÄ 3ÁÈÕȟ 0Ȣ +Ȣ ɉςπςσɊȢ !ÓÓÅÓÓÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÏÆ 

ÆÒÅÉÇÈÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÓÁÍÐÌÅ ÓÉÚÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÒÅÉÇÈÔ ÄÁÔÁ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÒÔ !ȡ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅȟ υϋωȟ ρπσχψπȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÔÒÁȢςπςσȢρπσχψπ 

"ÁÓÔÉÄÁȟ #Ȣȟ ÁÎÄ (ÏÌÇÕąǲÎȤ6ÅÒÁÓȟ *Ȣ ɉςππωɊȢ &ÒÅÉÇÈÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓȡ #ÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÒÅÇÒÅÓÓÉÏÎ ÍÏÄÅÌÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȟ φτύϋȟ υρɀφρȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾςπωχȤπχ 

"ÅÌÁȟ 0Ȣ ,Ȣ ɉςπρψɊȢ ! &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ -ÕÌÔÉÃÌÁÓÓ 4ÒÁÖÅÌ $ÅÍÁÎÄ &ÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ %ÍÉÓÓÉÏÎ 

-ÏÄÅÌÌÉÎÇȟ )ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 6ÅÈÉÃÌÅ -ÏÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÏÒÔ #ÉÔÙ ÏÆ (ÁÌÉÆÁØȟ 

#ÁÎÁÄÁȢ $ÁÌÈÏÕÓÉÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

"ÅÌÁȟ 0Ȣ ,Ȣȟ ÁÎÄ -Ȣ !Ȣ (ÁÂÉÂȢ ɉςπρωɊȢ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ 5ÒÂÁÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ .ÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ 

%ÍÉÓÓÉÏÎ -ÏÄÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 0ÏÒÔ #ÉÔÙ ÏÆ (ÁÌÉÆÁØȟ #ÁÎÁÄÁȢ 4!#Ȥ)43 #ÁÎÁÄÁ *ÏÉÎÔ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 

"ÅÌÌȟ $Ȣ !Ȣ ɉρωωρɊȢ 4ÒÁÖÅÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÆПÉÃÅ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÃÉÔÙ ÔÏ ÓÕÂÕÒÂÓȢ )Î 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ɉ6ÏÌȢ ρψɊȢ 

"ÅÎȤ!ËÉÖÁȟ -Ȣ %Ȣȟ ÁÎÄ 3Ȣ 2Ȣ ,ÅÒÍÁÎȢ ɉρωψυɊȢ $ÉÓÃÒÅÔÅ #ÈÏÉÃÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ 4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 4ÒÁÖÅÌ $ÅÍÁÎÄȢ -)4 0ÒÅÓÓȢ 

"ÉÌÌÉÎÇÓȟ 3Ȣ "Ȣȟ ÁÎÄ *ÏÈÎÓÏÎȟ %Ȣ "Ȣ ɉςπρφɊȢ !ÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 

5ÒÂÁÎ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ύυȟ ρσɀςυȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÊÕÅȢςπρυȢρρȢππς 

"ÏÄÅÎÍÁÎÎȟ "Ȣ 2Ȣȟ ÁÎÄ !ØÈÁÕÓÅÎȟ +Ȣ 7Ȣ ɉςπρςɊȢ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÒÅÌÏÃÁÔÉÎÇ ПÉÒÍÓȡ ! 

ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔȢ 'ÁÌÌÅÎ ÒÅÇÉÏÎȟ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄȢ 0ÁÐÅÒÓ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȟ 

ύυɉςɊȟ σρωɀστρȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρρρȾÊȢρτσυȤυωυχȢςπρρȢππσψωȢØ 



 

ρςυ 
 

"ÏÎÎÅÙȟ *Ȣ ɉςπρσɊȢ #ÁÎÁÄÁȭÓ "ÉÇ ψ #ÏÎÔÁÉÎÅÒ 0ÏÒÔÓ 0ÕÔ &ÏÃÕÓ ÏÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÊÏÃȢÃÏÍȾÁÒÔÉÃÌÅȾÃÁÎÁÄÁÓȤÂÉÇȤτȤÃÏÎÔÁÉÎÅÒȤÐÏÒÔÓȤÐÕÔȤÆÏÃÕÓ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅͺςπρσπωπςȢÈÔÍÌ 

"ÏÕÚÏÕÉÎÁȟ ,Ȣȟ "ÁÒÁËÌÉÁÎÏÓȟ )Ȣȟ "ÏÎÎÅÌȟ 0Ȣȟ ÁÎÄ !ÉÓÓÁÏÕÉȟ (Ȣ ɉςπςρɊȢ 2ÅÎÔÅÒÓ ÖÓ Ï×ÎÅÒÓȡ 4ÈÅ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅȢ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ,ÙÏÎ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁȟ 

&ÒÁÎÃÅ ɉρωωωɀςπρσɊȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 0ÏÌÉÃÙȟ υτύȟ χςɀψτȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÔÒÁÎÐÏÌȢςπςρȢπυȢπςς 

"ÒÁÃËÅÎȟ )Ȣȟ ÁÎÄ -ÁÒÔÉÎȟ $Ȣ ɉρωψωɊȢ 4ÈÅ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÐÁÔÉÁÌ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 

ÆÒÏÍ #ÅÎÓÕÓ #ÅÎÔÒÏÉÄ $ÁÔÁȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ȡ %ÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ 3ÐÁÃÅȟ φυɉτɊȟ 

υσχɀυτσȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπφψȾÁςρπυσχ 

"ÒÁÄÌÅÙȟ -Ȣȟ "Ï×ÍÁÎȟ *Ȣ ,Ȣȟ ÁÎÄ 'ÒÉÅÓÅÎÂÅÃËȟ "Ȣ ɉςπρπɊȢ 3!#3)-ȡ !Î ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙȤ

ÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ПÉÎÅȤÌÅÖÅÌ ÓÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÈÏÉÃÅ 

-ÏÄÅÌÌÉÎÇȟ χɉρɊȟ υɀσρȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾ3ρχυυȤυστυɉρσɊχππςχȤχ 

"ÒÏÇÁÎȟ *Ȣ $Ȣ ɉρωψπɊȢ )ÍÐÒÏÖÉÎÇ 4ÒÕÃË 4ÒÉÐȤ'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 4ÈÒÏÕÇÈ 4ÒÉÐȤ%ÎÄ 

3ÔÒÁÔÉУÉÃÁÔÉÏÎȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÏÎÌÉÎÅÐÕÂÓȢÔÒÂȢÏÒÇȾ/ÎÌÉÎÅÐÕÂÓȾÔÒÒȾρωψπȾχχρȾχχρȤππρȢÐÄÆ 

#ÁÍÂÒÉÄÇÅ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃÓ )ÎÃȢ ɉρωωφɊȢ 1ÕÉÃË 2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÒÅÉÇÈÔ -ÁÎÕÁÌȢ 

#ÁÒÌÔÏÎȟ $Ȣ 7Ȣ ɉρωχωɊȢ 7ÈÙ .Å× &ÉÒÍÓ ,ÏÃÁÔÅ 7ÈÅÒÅ 4ÈÅÙ $Ïȡ !Î %ÃÏÎÏÍÅÔÒÉÃ -ÏÄÅÌȢ 

#ÁÍÂÒÉÄÇÅȟ -!Ȣ 

#ÁÖÁÌÃÁÎÔÅȟ 2Ȣ !Ȣȟ ÁÎÄ 2ÏÏÒÄÁȟ -Ȣ *Ȣ ɉςπρσɊȢ &ÒÅÉÇÈÔ -ÁÒËÅÔ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

ɉ&2%-)3Ɋȡ !Î !ÇÅÎÔȤÂÁÓÅÄ -ÏÄÅÌÉÎÇ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 0ÒÏÃÅÄÉÁ #ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅȟ υύȟ ψφχɀ

ψχσȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÐÒÏÃÓȢςπρσȢπφȢρρφ 

#ÌÁÒËȟ #Ȣ ɉρωυρɊȢ 5ÒÂÁÎ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ $ÅÎÓÉÔÉÅÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÙÁÌ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙȢ 

3ÅÒÉÅÓ ! ɉ'ÅÎÅÒÁÌɊ ρρτ ɉτɊȡ τωπɀτωφȢ ÄÏÉȡρπȢςσπχȾςωψρπψψȢ 



 

ρςφ 
 

#ÏÆÆÅÙȟ 7Ȣ *Ȣȟ ÁÎÄ 3ÈÅÁÒÍÕÒȟ 2Ȣ 'Ȣ ɉςππςɊȢ !ÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈȤÏÒÄÅÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ -ÏÎÔÒÅÁÌ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÒÅÇÉÏÎȟ ρωψρȤωφȢ 5ÒÂÁÎ 3ÔÕÄÉÅÓȟ σω 

ɉσɊȟ συωɀσχψȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπψπȾππτςπωψπςςπρρςχσω 

#ÕÔÈÂÅÒÔȟ !Ȣ ,Ȣȟ ÁÎÄ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ 7Ȣ 0Ȣ ɉςππςɊȢ 5ÓÉÎÇ 3ÐÁÔÉÁÌ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÔÏ %ØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ 

0ÁÔÔÅÒÎ ÏÆ 5ÒÂÁÎ ,ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ (ÁÌÉÆÁØɀ$ÁÒÔÍÏÕÔÈȢ 4ÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 'ÅÏÇÒÁÐÈÅÒȟ 

ωψɉτɊȟ υςρɀυσςȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρρρȾππσσȤπρςτȢππστχ 

$ÁÄÁÓÈÐÏÏÒȟ (Ȣȟ ÁÎÄ -ÁÌÅËÚÁÄÅÈȟ .Ȣ ɉςπςςɊȢ %ÖÏÌÖÉÎÇ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 

ÁÒÅÁÓ ÁÔ Á ÇÌÏÂÁÌ ÓÃÁÌÅȡ ! ÃÏÎÔÅØÔȤÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 'ÅÏ*ÏÕÒÎÁÌȟ ψχɉυɊȟ τσσυɀτσφςȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρππχȾÓρπχπψȤπςρȤρπτσυȤπ 

$Å "ÏËȟ -Ȣȟ ÁÎÄ 3ÁÎÄÅÒÓȟ &Ȣ ɉςππυÁɊȢ &ÉÒÍ 2ÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȟ υύτφɉρɊȟ 

συɀτσȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρχχȾπσφρρωψρπυρωπςππρπυ 

$Å "ÏËȟ -Ȣȟ ÁÎÄ 3ÁÎÄÅÒÓȟ &Ȣ ɉςππυÂɊȢ &ÉÒÍ 2ÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȟ υύτφɉρɊȟ 

συɀτσȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρχχȾπσφρρωψρπυρωπςππρπυ 

$Å "ÏËȟ -Ȣȟ ÁÎÄ 6ÁÎ /ÏÒÔȟ &Ȣ ɉςπρρɊȢ !ÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÓÐÁÔÉÁÌ ÃÈÏÉÃÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÏÆ ÒÅÌÏÃÁÔÉÎÇ ПÉÒÍÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÁÎÄ 5ÓÅȟ ψɉρɊȟ υȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢυρωψȾÊÔÌÕȢÖτÉρȢρττ 

ÄÅ *ÏÎÇȟ 'Ȣȟ ÁÎÄ "ÅÎȤ!ËÉÖÁȟ -Ȣ ɉςππχɊȢ ! ÍÉÃÒÏȤÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÓÈÉÐÍÅÎÔ ÓÉÚÅ ÁÎÄ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÃÈÁÉÎ ÃÈÏÉÃÅȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÒÔ "ȡ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ψυɉωɊȟ ωυπɀωφυȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÔÒÂȢςππχȢπυȢππς 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅȢ ɉςπςςɊȢ .ÏÖÁ 3ÃÏÔÉÁȭÓ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ 

0ÌÁÎ ÆÏÒ #ÌÅÁÎ 'ÒÏ×ÔÈ /ÕÒ &ÕÔÕÒÅȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÃÌÉÍÁÔÅÃÈÁÎÇÅȢÎÏÖÁÓÃÏÔÉÁȢÃÁȾ 

%ÉÓÅÌÅȟ 7Ȣ ,Ȣȟ 3ÃÈÒÁÎËȟ $Ȣ ,Ȣȟ "ÉÔÔÎÅÒȟ *Ȣȟ ÁÎÄ ,ÁÒÓÏÎȟ 'Ȣ ɉςπρσɊȢ )ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ 5ÒÂÁÎȤ!ÒÅÁ 

4ÒÕÃË &ÒÅÉÇÈÔ 6ÁÌÕÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 5ÒÂÁÎ -ÏÂÉÌÉÔÙ 2ÅÐÏÒÔȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ 

https://doi/
https://doi/
https://doi/
https://doi/
https://doi/
https://doi/
https://doi/


 

ρςχ 
 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȟ φχϋόɉρɊȟ υτɀφτȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾςσχψȤπφ 

%ÌÇÁÒȟ )Ȣȟ &ÁÒÏÏÑȟ "Ȣȟ ÁÎÄ -ÉÌÌÅÒȟ %Ȣ *Ȣ ɉςππωɊȢ -ÏÄÅÌÉÎÇ ,ÏÃÁÔÉÏÎ $ÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ /ÆПÉÃÅ &ÉÒÍÓȢ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȟ φυχχɉρɊȟ 

υφɀφσȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾςρσσȤπφ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅ #ÁÎÁÄÁȢ ɉςπςςɊȢ 'ÒÅÅÎÈÏÕÓÅ 'ÁÓ %ÍÉÓÓÉÏÎÓ #ÁÎÁÄÉÁÎ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÎÁÄÁȢÃÁȾÅÎȾÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȤ

ÃÌÉÍÁÔÅȤÃÈÁÎÇÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓȾÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȤÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȾÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅȤÇÁÓȤÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢÈÔÍÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ #ÁÎÁÄÁȢ ɉςπρτɊȢ #ÁÎÁÄÁȭÓ %ÍÉÓÓÉÏÎÓ 4ÒÅÎÄÓȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÎÁÄÁȢÃÁȾÅÎȾÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȤÃÌÉÍÁÔÅȤÃÈÁÎÇÅȾÓÅÒÖÉÃÅÓȾÃÌÉÍÁÔÅȤ

ÃÈÁÎÇÅȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȾÅÍÉÓÓÉÏÎȤÔÒÅÎÄÓȤςπρτȢÈÔÍÌ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ #ÁÎÁÄÁȢ ɉςπςρɊȢ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÒÅÐÏÒÔ υύύτȤφτυύȡ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÇÁÓ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÉÎËÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȡ 0ÁÒÔ υȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢÇÃȢÃÁȾÓÉÔÅȾÅÎÇȾωȢυπφππςȾÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȢÈÔÍÌ 

%×ÉÎÇȟ -Ȣȟ +ÉÍȟ #Ȣȟ ,ÅÅȟ *Ȣȟ ÁÎÄ 3ÍÉÔÈȟ #Ȣ ɉςπςπɊȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÆÒÏÎÔÉÅÒ ÆÏÒ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÃÔÉÏÎȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÐÅÍÂÉÎÁȢÏÒÇȾÐÕÂȾÎÅØÔȤÆÒÏÎÔÉÅÒȤÃÌÉÍÁÔÅȤÁÃÔÉÏÎ 

&ÅÄÅÒÁÌ (ÉÇÈ×ÁÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ ɉςππχɊȢ 1ÕÉÃË 2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÒÅÉÇÈÔ -ÁÎÕÁÌ ))Ȣ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÒÏÓÁÐȢÎÔÌȢÂÔÓȢÇÏÖȾÖÉÅ×ȾÄÏÔȾφχψσρ 

&ÉÓÃÈÅÒȟ -Ȣȟ !ÎÇȤ/ÌÓÏÎȟ *Ȣȟ ÁÎÄ ,Áȟ !Ȣ ɉςπππɊȢ %ØÔÅÒÎÁÌ 5ÒÂÁÎ 4ÒÕÃË 4ÒÉÐÓ "ÁÓÅÄ ÏÎ 

#ÏÍÍÏÄÉÔÙ &ÌÏ×Óȡ ! -ÏÄÅÌȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȟ υϋτϋɉρɊȟ χσɀψπȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾρχπχȤπω 

'ÁÂÅȟ 4Ȣ -Ȣȟ ÁÎÄ "ÅÌÌȟ +Ȣ 0Ȣ ɉςππτɊȢ 4ÒÁÄÅȤÏÆÆÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ,ÏÃÁÌ 4ÁØÅÓ ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

3ÐÅÎÄÉÎÇ ÁÓ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ ,ÏÃÁÔÉÏÎȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ψψɉρɊȟ ςρɀ

τρȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρρρȾÊȢρπψυȤωτψωȢςππτȢππσςφȢØ 

https://doi/
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'ÏÎÚÁǲÌÅÚȤ"ÅÎÉÔÏȟ /ǳȢ ɉςππυɊȢ 3ÐÁÔÉÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÔÁÉÌ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒÍÁÔÓȡ 

ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÁÎÄ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ ωόɉτɊȟ τυχɀτφφȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÊÂÕÓÒÅÓȢςππσȢπωȢππρ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÎÁÄÁȢ ɉςπςςɊȢ .ÅÔȤ:ÅÒÏ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ φτωτȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÁÎÁÄÁȢÃÁȾÅÎȾÓÅÒÖÉÃÅÓȾÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȾ×ÅÁÔÈÅÒȾÃÌÉÍÁÔÅÃÈÁÎÇÅȾÃÌÉÍÁÔÅȤ

ÐÌÁÎȾÎÅÔȤÚÅÒÏȤÅÍÉÓÓÉÏÎÓȤςπυπȢÈÔÍÌ 

'ÒÁÓÈÕÉÓȟ *Ȣȟ 3ËÅÖÁÓȟ 4Ȣȟ ÁÎÄ 3ÅÇÏÖÉÁȟ -Ȣ 3Ȣ ɉςπςπɊȢ 'ÒÏÃÅÒÙ 3ÈÏÐÐÉÎÇ 0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ #/6)$Ȥρω 0ÁÎÄÅÍÉÃȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ υφɉρσɊȟ υσφωȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσσωπȾÓÕρςρσυσφω 

'ÒÅÎÚÅÂÁÃËȟ ,Ȣȟ 2ÅÉÌÌÙȟ 7Ȣ 2Ȣȟ 2ÏÂÅÒÔÓȟ 0Ȣ πȟ 3ÔÏ×ÅÒÓȟ *Ȣ 2Ȣȟ ÁÎÄ 'ÒÅÎÚÅÂÁÃËȟ ,Ȣ 2Ȣ ɉςπππɊȢ 

7ÁÓÈÉÎÇȤÔÏÎȟ $Ȣ#Ȣ )Î *Ȣ 2Ȣ 3ÔÏ×ÅÒÓȢ 3ÙÄÅÃȟ )ÎÃȢ 

'Õȟ 9Ȣȟ :ÈÅÎÇȟ 3Ȣȟ ÁÎÄ #ÁÏȟ 9Ȣ ɉςππωɊȢ 4ÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒÓ ÉÎ "ÅÉÊÉÎÇȢ 

5ÒÂÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÕÄÉÅÓȟ ρφɉωɊȟ ρρψɀρςτ ɉ)Î #ÈÉÎÅÓÅɊȢ 

(ÁÂÉÂȟ -Ȣ !Ȣȟ ÁÎÄ -ÉÌÌÅÒȟ %Ȣ *Ȣ ɉςππωɊȢ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅȤ$ÅÐÅÎÄÅÎÔ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ 

-ÏÄÅÌ ×ÉÔÈÉÎ Á 2ÅÌÏÃÁÔÉÏÎ #ÏÎÔÅØÔȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȟ φυχχɉρɊȟ ωςɀωωȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾςρσσȤρπ 

(ÁÎÓÅÎȟ %Ȣ 2Ȣ ɉρωψχɊȢ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ 3ÁǿÏ 0ÁÕÌÏȟ "ÒÁÚÉÌȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

5ÒÂÁÎ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ υϋɉρɊȟ ψωɀρπψȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾπρφφȤπτφςɉψχɊωππχπȤφ 

(ÁÓÓÁÎȟ -Ȣ .Ȣȟ .ÁÊÍÉȟ !Ȣȟ ÁÎÄ 2ÁÓÈÉÄÉȟ 4Ȣ (Ȣ ɉςπρωɊȢ ! Ô×ÏȤÓÔÁÇÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÓÔÕÄÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÆÕÚÚÙ ÌÏÇÉÃ ÉÎ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÃÈÏÉÃÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÒÔ &ȡ 4ÒÁÆУÉÃ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ "ÅÈÁÖÉÏÕÒȟ ϊϋȟ ρςσɀρτρȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÔÒÆȢςπρωȢρπȢπρυ 

(ÁÙÎÅÓȟ +Ȣ %Ȣȟ ÁÎÄ &ÏÔÈÅÒÉÎÇÈÁÍȟ !Ȣ 3Ȣ ɉρωψυɊȢ 'ÒÁÖÉÔÙ ÁÎÄ 3ÐÁÔÉÁÌ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ -ÏÄÅÌÓȢ 

ɉ3!'% ÓÅÒÉÅÓ ÉÎ 3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙȠ 6ÏÌȢ ςɊȢ 3ÁÇÅȢ 

https://doi/
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https://doi/
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https://doi/


 

ρςω 
 

(ÏÌÇÕąǲÎȤ6ÅÒÁÓȟ *Ȣȟ *ÁÌÌÅÒȟ -Ȣȟ 3ÁǲÎÃÈÅÚȤ$ąǲÁÚȟ )Ȣȟ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ 3Ȣȟ ÁÎÄ ,Á×ÓÏÎȟ #Ȣ 4Ȣ ɉςπρσɊȢ 

&ÒÅÉÇÈÔ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÒÅÉÇÈÔ 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌÓȢ )Î -ÏÄÅÌÌÉÎÇ &ÒÅÉÇÈÔ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

ɉÐÐȢ τσɀφσɊȢ %ÌÓÅÖÉÅÒ )ÎÃȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾ"ωχψȤπȤρςȤτρπτππȤφȢππππσȤσ 

(ÏÌÇÕąǲÎȤ6ÅÒÁÓȟ *Ȣȟ *ÁÌÌÅÒȟ -Ȣȟ 3ÁÎÃÈÅÚȤ$ÉÁÚȟ )Ȣȟ 7ÏÊÔÏ×ÉÃÚȟ *Ȣȟ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ 3Ȣȟ ,ÅÖÉÎÓÏÎȟ (Ȣȟ 

,Á×ÓÏÎȟ #Ȣȟ 0Ï×ÅÒÓȟ %Ȣ ,Ȣȟ ÁÎÄ 4ÁÖÁÓÓÚÙȟ ,Ȣ ɉςπρςɊȢ &ÒÅÉÇÈÔ 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ,ÁÎÄ 5ÓÅȢ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρχςςφȾςστσχ 

(ÏÌÇÕąǲÎȤ6ÅÒÁÓȟ *Ȣȟ 3ÁǲÎÃÈÅÚȤ$ąǲÁÚȟ )Ȣȟ ,Á×ÓÏÎȟ #Ȣ 4Ȣȟ *ÁÌÌÅÒȟ -Ȣȟ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ 3Ȣȟ ,ÅÖÉÎÓÏÎȟ (Ȣ 3Ȣȟ 

ÁÎÄ 3ÈÉÎȟ (ȢȤ3Ȣ ɉςπρσɊȢ 4ÒÁÎÓÆÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ &ÒÅÉÇÈÔ 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȟ φχϋύɉρɊȟ ρɀψȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾςσχωȤπρ 

(Õȟ ,Ȣȟ 3ÕÎȟ 4Ȣȟ ÁÎÄ 7ÁÎÇȟ ,Ȣ ɉςπρψɊȢ %ÖÏÌÖÉÎÇ ÕÒÂÁÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓȡ ! ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ "ÅÉÊÉÎÇȟ #ÈÉÎÁȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÒÔ $ȡ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ υωȟ ρρɀςςȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÔÒÄȢςπρχȢρςȢππχ 

(ÕÁÎÇȟ :Ȣ ɉρωωψɊȢ %ØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ËȤ-ÅÁÎÓ !ÌÇÏÒÉÔÈÍ ÆÏÒ #ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ,ÁÒÇÅ $ÁÔÁ 3ÅÔÓ 

×ÉÔÈ #ÁÔÅÇÏÒÉÃÁÌ 6ÁÌÕÅÓȢ $ÁÔÁ -ÉÎÉÎÇ ÁÎÄ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ $ÉÓÃÏÖÅÒÙȟ υφȟ ςψσɀσπτȢ 

(ÕÁÎÇȟ $Ȣ1Ȣȟ :Ȣ ,ÉÕȟ 8Ȣ3Ȣ :ÈÁÏȟ ÁÎÄ 0Ȣ*Ȣ :ÈÁÏȢ ɉςπρχɊȢ %ÍÅÒÇÉÎÇ 0ÏÌÙÃÅÎÔÒÉÃ -ÅÇÁÃÉÔÙ ÉÎ 

#ÈÉÎÁȡ !Î %ØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 3ÕÂÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ 4ÈÅÉÒ )ÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÎ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ "ÅÉÊÉÎÇȢ #ÉÔÉÅÓ φωȡ σφɀτυȢ $ÏÉȡρπȢρπρφȾÊȢÃÉÔÉÅÓȢςπρχȢπυȢπρσȢ 

(ÕÆÆȟ $Ȣ ,Ȣ ɉρωφσɊȢ ! 0ÒÏÂÁÂÉÌÉÓÔÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 3ÈÏÐÐÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ 4ÒÁÄÅ !ÒÅÁÓȢ ,ÁÎÄ 

%ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ χύɉρɊȟ ψρȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢςσπχȾσρττυςρ 

)ÄÉÎÇȟ -Ȣ (Ȣ %Ȣȟ -ÅÅÓÔÅÒȟ 7Ȣ *Ȣȟ ÁÎÄ 4ÁÖÁÓÓÚÙȟ ,Ȣ ɉςππςɊȢ &ÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÂÙ ПÉÒÍÓȢ 

ψφÎÄ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȡ Ȱ&ÒÏÍ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ !ÄÖÁÎÃÅÄ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ Ȥ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 2ÅÇÉÏÎÓȢȱ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȢ ɉςππψɊȢ 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉόÔÈ ÅÄȢɊ 
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)ÓÅËÉȟ (Ȣȟ ÁÎÄ *ÏÎÅÓȟ 2Ȣ 0Ȣ ɉςπρψɊȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ПÉÒÍ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 

-ÁÒÙÌÁÎÄ ÁÎÄ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $# ÍÅÔÒÏ ÒÁÉÌ ÓÔÁÔÉÏÎÓȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

%ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ϊϋȟ ςωɀτσȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÒÅÔÒÅÃȢςπρφȢρρȢππσ 

*ÁÃÏÂÓȟ *Ȣ ɉρωφρɊȢ 4ÈÅ $ÅÁÔÈ ÁÎÄ ,ÉÆÅ ÏÆ 'ÒÅÁÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÉÔÉÅÓȢ .Å× 9ÏÒËȟ .9ȡ 2ÁÎÄÏÍ 

(ÏÕÓÅȢ 

*ÁÃÏÂÓȤ#ÒÉÓÉÏÎÉȟ #Ȣȟ 0Ȣ 2ÉÅÔÖÅÌÄȟ %Ȣ +ÏÏÍÅÎȟ ÁÎÄ %Ȣ 4ÒÁÎÏÓȢ ɉςπρτɊȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ 

ÏÆ ,ÁÎÄȤÕÓÅ $ÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ -ÉØ ÏÎ 3ÐÁÔÉÏÔÅÍÐÏÒÁÌ 5ÒÂÁÎ !ÃÔÉÖÉÔÙ 0ÁÔÔÅÒÎÓȡ !Î %ØÐÌÏÒÁÔÏÒÙ 

3ÔÕÄÙ 5ÓÉÎÇ -ÏÂÉÌÅ 0ÈÏÎÅ $ÁÔÁȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ Ǫ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ! τφ ɉρρɊȡ ςχφωɀςχψυȢ 

$ÏÉȡρπȢρπφψȾÁρσπσπωÐȢ 

*ÏÎÎÁÌÁÇÁÄÄÁȟ .Ȣȟ &ÒÅÅÄÍÁÎȟ *Ȣȟ $ÁÖÉÄÓÏÎȟ 7Ȣ !Ȣȟ ÁÎÄ (ÕÎÔȟ *Ȣ $Ȣ ɉςππρɊȢ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

-ÉÃÒÏÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ !ÃÔÉÖÉÔÙȤ"ÁÓÅÄ -ÏÄÅÌ ÆÏÒ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏȡ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÏÄÅ #ÈÏÉÃÅ 

-ÏÄÅÌÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȟ 

υϋϋϋɉρɊȟ ςυɀσυȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾρχχχȤπσ 

+ÈÁÎȟ !Ȣ 3Ȣ ɉςππςɊȢ ! 3ÙÓÔÅÍ ÆÏÒ -ÉÃÒÏÓÉÍÕÌÁÔÉÎÇ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȡ !ÎÁÌÙÓÉÓȟ 

$ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ 2ÅÓÕÌÔÓȢ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÉÖÉÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ ÈÔÔÐȡȾȾÁÒÃÈÉÖÅÓȢÕÃÁÌÇÁÒÙȢÃÁ 

+ÉÍȟ $Ȣȟ ÁÎÄ 3ÅÏȟ "Ȣ ɉςπρτɊȢ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÉÎ 'ÁÕÓÓÉÁÎ 

ÍÉØÔÕÒÅ ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÏÃÁÌ ÍÁØÉÍÉÚÅÒÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ -ÕÌÔÉÖÁÒÉÁÔÅ 

!ÎÁÌÙÓÉÓȟ υφωȟ ρππɀρςπȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÊÍÖÁȢςπρσȢρρȢπρψ 

+×ÏÎȟ +Ȣ ɉςπςρɊȢ 0ÏÌÙÃÅÎÔÒÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȤÌÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÏÕÌ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁȟ ςπππɀ

ςπρυȢ #ÉÔÉÅÓȟ ρρρȟ !ÒÔÉÃÌÅ ρπσρπχȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢ ÃÉÔÉÅÓȢςπςρȢρπσρπχ  

+ÕÍÁÒȟ 3Ȣȟ ÁÎÄ +ÏÃËÅÌÍÁÎȟ +Ȣ -Ȣ ɉςππψɊȢ 4ÒÁÃËÉÎÇ 3ÉÚÅȟ ,ÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 

"ÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

"ÏÁÒÄȟ φτϋϋɉρɊȟ ρρσɀρςρȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾςπχχȤρυ 
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ρσρ 
 

,ÁÇÏÎÉÇÒÏȟ 2Ȣȟ *Ȣ #Ȣ -ÁÒÔÏÒÉȟ ÁÎÄ 0Ȣ !ÐÐÁÒÉÃÉÏȢ ɉςπςπɊȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ !ÉÒÂÎÂ 3ÐÁÔÉÁÌ 

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ Á 3ÏÕÔÈÅÒÎ%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÉÔÙȡ 4ÈÅ #ÁÓÅ ÏÆ "ÁÒÃÅÌÏÎÁȢ !ÐÐÌÉÅÄ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ρρυȡ 

ρπςρσφȢ ÄÏÉȡρπȢρπρφȾÊȢÁÐÇÅÏÇȢςπρωȢρπςρσφȢ 

,Á×ÓÏÎȟ #Ȣ 4Ȣȟ (ÏÌÇÕąǲÎȤ6ÅÒÁÓȟ *Ȣȟ 3ÁǲÎÃÈÅÚȤ$ąǲÁÚȟ )Ȣȟ *ÁÌÌÅÒȟ -Ȣȟ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ 3Ȣȟ ÁÎÄ 0Ï×ÅÒÓȟ %Ȣ ,Ȣ 

ɉςπρςɊȢ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÒÅÉÇÈÔ 4ÒÉÐÓ "ÁÓÅÄ ÏÎ ,ÁÎÄ 5ÓÅȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȟ φφϊύɉρɊȟ φυɀχςȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾςςφωȤπψ 

,ÅÅȟ "Ȣ ɉςππχɊȢ Ȱ%ÄÇÅȱ ÏÒ ȰÅÄÇÅÌÅÓÓȱ ÃÉÔÉÅÓȩ 5ÒÂÁÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ 5Ȣ3Ȣ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 

ÁÒÅÁÓȟ ρωψπ ÔÏ ςπππȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȟ τχɉσɊȟ τχωɀυρυȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾ 

ρπȢρρρρȾÊȢρτφχȤωχψχȢςππχȢππυρχȢØ 

,ÅÅȟ "Ȣ (Ȣ 9Ȣȟ 7ÁÄÄÅÌÌȟ 0Ȣȟ 7ÁÎÇȟ ,Ȣȟ ÁÎÄ 0ÅÎÄÙÁÌÁȟ 2Ȣ -Ȣ ɉςπρπɊȢ 2ÅÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÔÈÅ )ÎПÌÕÅÎÃÅ 

ÏÆ 7ÏÒË ÁÎÄ .ÏÎ×ÏÒË !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÎ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅÓ ×ÉÔÈ Á 

-ÉÃÒÏÁÎÁÌÙÔÉÃ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ȡ %ÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ 3ÐÁÃÅȟ ψφɉτɊȟ ωρσɀ

ωσπȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπφψȾÁτςωρ 

,ÅÅȟ +Ȣ 3Ȣ ɉρωψςɊȢ ! ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÉÎÔÒÁÕÒÂÁÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎȡ !Î ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ "ÏÇÏÔÁȟ 

#ÏÌÏÍÂÉÁȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 5ÒÂÁÎ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ υφɉσɊȟ ςφσɀςχωȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾππωτȤ

ρρωπɉψςɊωππρψȤσ 

,Éȟ *Ȣ-Ȣȟ 7Ȣ:Ȣ :ÈÁÎÇȟ (Ȣ8Ȣ #ÈÅÎȟ ÁÎÄ *Ȣ(Ȣ 9ÕȢ ɉςπρυɊȢ 4ÈÅ 3ÐÁÔÉÁÌ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ 

ÉÎ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ #ÈÉÎÁȡ ! 3ÔÕÄÙ ÏÆ "ÅÉÊÉÎÇȢ (ÁÂÉÔÁÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ τωȡ σσɀττȢ 

$ÏÉȡρπȢρπρφȾÊȢÈÁÂÉÔÁÔÉÎÔȢςπρυȢπυȢππτȢ 

,Éȟ 8Ȣ -Ȣȟ *Ȣ ,Ȣ :ÈÕȟ ÁÎÄ 9Ȣ 7ÁÎÇȢ ɉςπρυɊȢ 3ÐÁÔÉÁÌ $ÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 1ÕÁÒÔÅÒ &ÌÏÏÒ 

!ÒÅÁ 2ÁÔÉÏȡ ! #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ $ÁÌÉÁÎȢ 0ÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ στ ɉφɊȡ φψχɀφωυȢ ɉ)Î #ÈÉÎÅÓÅɊȢ 

ÄÏÉρπȢρψσπφȾÄÌËØÊÚȢςπρυȢπφȢππτȢ 

,ÉÇÈÔÓÔÏÎÅȟ !Ȣȟ "ÅÌÏÎÙȟ 4Ȣȟ ÁÎÄ #ÁÐÐÕÃÃÉÌÌÉȟ *Ȣ ɉςπςρɊȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 'ÏÏÄÓ -ÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 

#ÁÎÁÄÁȡ 4ÒÅÎÄÓ ÁÎÄ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ɉ4!#ɊȢ 
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,ÉÕȟ 8Ȣȟ 3ÕÎȟ 4Ȣȟ ÁÎÄ ,Éȟ 'Ȣ ɉςπρρɊȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ "ÅÉÊÉÎÇȢ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ σπɉχɊȟ ρςφςɀρςχπ ɉ)Î #ÈÉÎÅÓÅɊȢ 

-ÁÈÍÕÄȟ .Ȣȟ ÁÎÄ (ÁÂÉÂȟ -Ȣ !Ȣ ɉςπςτɊȢ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 

!ÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȡ ! #ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 

3ÐÁÔÉÁÌ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ !ÐÐÒÏÁÃÈȢ υτχÒÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄ 

ɉ42"ɊȢ 

-ÁÈÍÕÄȟ .Ȣȟ ÁÎÄ (ÁÂÉÂȟ -Ȣ !Ȣ ɉςπςτɊȢ ! #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅ -ÏÄÅÌ 

,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ #ÈÏÉÃÅ 3ÅÔȢ υτχÒÄ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄ ɉ42"ɊȢ 

-ÁÈÍÕÄȟ .Ȣȟ !ÒÕÎÁËÉÒÉÎÁÔÈÁÎȟ 6Ȣȟ ÁÎÄ (ÁÂÉÂȟ -Ȣ !Ȣ ɉςπςτɊȢ #ÏÎÔÅØÔÕÁÌ -ÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

1ÕÉÃË 2ÅÓÐÏÎÓÅ &ÒÅÉÇÈÔ -ÁÎÕÁÌ 4ÒÉÐ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌÓȡ ! -ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 

!ÐÐÒÏÁÃÈȢ φτφψ 7ÏÒÌÄ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÏÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 

-ÁÎÓËÉȟ #Ȣ &Ȣ ɉρωχχɊȢ 4ÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÒÁÎÄÏÍ ÕÔÉÌÉÔÙ ÍÏÄÅÌÓȢ 4ÈÅÏÒÙ ÁÎÄ $ÅÃÉÓÉÏÎȟ όɉσɊȟ 

ςςωɀςυτȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρππχȾ"&ππρσσττσ 

-ÁÏÈȟ (Ȣȟ ÁÎÄ 0Ȣ +ÁÎÁÒÏÇÌÏÕȢ ɉςππχɊȢ -ÏÄÅÌÉÎÇ ÔÈÅ &ÁÉÌÕÒÅ ÏÆ 3ÍÁÌÌ ÁÎÄ -ÅÄÉÕÍ 3ÉÚÅ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ 5ÒÂÁÎ !ÒÅÁÓȡ !Î !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ (ÁÍÉÌÔÏÎȟ /ÎÔÁÒÉÏȢ 

-ÁÏÈȟ (Ȣ &Ȣ ɉςππυɊȢ -ÏÄÅÌÉÎÇ &ÉÒÍ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÙ ÉÎ 5ÒÂÁÎ !ÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÁÎ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 

(ÁÍÉÌÔÏÎȟ /ÎÔÁÒÉÏȡ 4Ï×ÁÒÄÓ ÁÎ !ÇÅÎÔȤ"ÁÓÅÄ -ÉÃÒÏÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌȢ 

-ÁÏÈȟ (Ȣ &Ȣȟ ÁÎÄ +ÁÎÁÒÏÇÌÏÕȟ 0Ȣ 3Ȣ ɉςππυɊȢ !ÇÅÎÔȤ"ÁÓÅÄ &ÉÒÍÏÇÒÁÐÈÉÃ -ÏÄÅÌÓȡ ! 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ (ÁÍÉÌÔÏÎȢ 

-ÁÏÈȟ (Ȣȟ ÁÎÄ +ÁÎÁÒÏÇÌÏÕȟ 0Ȣ ɉςππχɊȢ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÏÆ ПÉÒÍÓ ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÆÏÒÍȡ Á 

ÍÕÌÔÉÖÁÒÉÁÔÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓȟ ύɉρɊȟ ςωɀυςȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρππχȾÓρπρπωȤππφȤππςωȤφ 



 

ρσσ 
 

-ÁÏÈȟ (Ȣȟ ÁÎÄ +ÁÎÁÒÏÇÌÏÕȟ 0Ȣ ɉςππωɊȢ )ÎÔÒÁȤÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

%ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

"ÏÁÒÄȟ φυχχɉρɊȟ σσɀτυȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾςρσσȤπτ 

-ÁÒÕÔÈÏȟ $Ȣȟ (ÅÎÄÒÁ (ÁÎÄÁËÁȟ 3Ȣȟ ÁÎÄ 7ÉÊÁÙÁȟ %Ȣ ɉςπρψɊȢ 4ÈÅ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÌÕÓÔÅÒ 

.ÕÍÂÅÒ ÁÔ ËȤÍÅÁÎ ÕÓÉÎÇ %ÌÂÏ× -ÅÔÈÏÄ ÁÎÄ 0ÕÒÉÔÙ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÎ (ÅÁÄÌÉÎÅ .Å×ÓȢ φτυό 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÍÉÎÁÒ ÏÎ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 

-Ã&ÁÄÄÅÎȟ $Ȣ ɉρωχψɊȢ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ #ÈÏÉÃÅ ÏÆ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ,ÏÃÁÔÉÏÎȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȟ φχςȟ χςȤχχȢ 

.Å×ÌÉÎÇȟ "Ȣ%Ȣ ɉρωφωɊȢ 4ÈÅ 3ÐÁÔÉÁÌ 6ÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 5ÒÂÁÎ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ $ÅÎÓÉÔÉÅÓȢ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ 

2ÅÖÉÅ× υωȡ ςτςɀςυςȢ $ÏÉȡρπȢςσπχȾςρστυφȢ 

/ȭÓÕÌÌÉÖÁÎȟ !Ȣ ɉςπρψɊȢ 5ÒÂÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȢ -Ã'ÒÁ×(ÉÌÌȢ  

/ÒÖÉÎȟ -Ȣ -Ȣȟ ÁÎÄ &ÁÔÍÉȟ -Ȣ 2Ȣ ɉςπςσɊȢ ! ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÅÁÒÃÈ ÍÏÄÅÌ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÍÏÖÉÎÇ ÏÕÔȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ,ÅÔÔÅÒÓȟ ρɀρυȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπψπȾρωτςχψφχȢςπςσȢςςςςωωπ 

0ПÉÓÔÅÒȟ .Ȣȟ &ÒÅÅÓÔÏÎÅȟ 2Ȣȟ ÁÎÄ -ÕÒÐÈÙȟ 0Ȣ ɉςπππɊȢ 0ÏÌÙÃÅÎÔÒÉÃÉÔÙ ÏÒ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎȩȡ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 

ÃÅÎÔÅÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ {ÙÄÎÅÙȟ ρωψρ ÔÏ ρωωφȢ 5ÒÂÁÎ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ςρɉυɊȟ 

τςψɀττςȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢςχτχȾπςχςȤσφσψȢςρȢυȢτςψ 

0ÈÁÎȟ $Ȣ 4Ȣȟ 6Õȟ (Ȣ ,Ȣȟ ÁÎÄ -ÉÌÌÅÒȟ %Ȣ *Ȣ ɉςπςςɊȢ ! ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ 

ÃÈÏÉÃÅ ÂÙ ÒÁÎËÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÒÔ #ȡ %ÍÅÒÇÉÎÇ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ υψχȟ ρπσψρχȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÔÒÃȢςπςςȢρπσψρχ 

0ÏÕÒÁÂÄÏÌÌÁÈÉȟ :Ȣȟ -ÏÈÁÍÍÁÄÉÁÎȟ !Ȣ ɉ+ÏÕÒÏÓɊȟ ÁÎÄ +Á×ÁÍÕÒÁȟ +Ȣ ɉςπρςɊȢ ! ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 

ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ υψÔÈ !ÎÎÕÁÌ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ ρωφɀςπσȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρτυȾςστφυσφȢςστφυχτ 

https://doi/
https://doi/
https://doi/
https://doi/


 

ρστ 
 

2ÁÓÈÉÄÉȟ 4Ȣ (Ȣȟ ÁÎÄ -ÏÈÁÍÍÁÄÉÁÎȟ !Ȣ ɉ+ÏÕÒÏÓɊȢ ɉςπρυɊȢ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÅÁÒÃÈ 

#ÈÏÉÃÅ 3ÅÔ &ÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 2ÅÖÉÅ×ȟ χόɉςɊȟ ρυρɀρχπȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρχχȾπρφππρχφρςτφρσυφ 

2ÉÇÕÅÌÌÅȟ &Ȣȟ 4ÈÏÍÁÓȟ )Ȣȟ ÁÎÄ 6ÅÒÈÅÔÓÅÌȟ !Ȣ ɉςππχɊȢ -ÅÁÓÕÒÉÎÇ ÕÒÂÁÎ ÐÏÌÙÃÅÎÔÒÉÓÍȡ ! 

%ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙȟ χɉςɊȟ ρωσɀ

ςρυȢ 

2ÏÏÒÄÁȟ -Ȣ *Ȣȟ #ÁÖÁÌÃÁÎÔÅȟ 2Ȣȟ -Ã#ÁÂÅȟ 3Ȣȟ ÁÎÄ +×ÁÎȟ (Ȣ ɉςπρπɊȢ ! ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË 

ÆÏÒ ÁÇÅÎÔȤÂÁÓÅÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÒÔ %ȡ ,ÏÇÉÓÔÉÃÓ 

ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÖÉÅ×ȟ ψϊɉρɊȟ ρψɀσρȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÔÒÅȢςππωȢπφȢππς 

2ÏÓÅÎÔÈÁÌȟ 3Ȣ 3Ȣȟ ÁÎÄ 3ÔÒÁÎÇÅȟ 7Ȣ #Ȣ ɉςππτɊȢ #ÈÁÐÔÅÒ ψύ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÏÕÒÃÅÓ 

ÏÆ ÁÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ɉÐÐȢ ςρρωɀςρχρɊȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾ3ρυχτȤ

ππψπɉπτɊψπππφȤσ 

3ÈÁÖÅÒȟ *Ȣ -Ȣȟ ÁÎÄ &ÌÙÅÒȟ &Ȣ ɉςπππɊȢ !ÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ %ÃÏÎÏÍÉÅÓȟ &ÉÒÍ (ÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙȟ ÁÎÄ 

&ÏÒÅÉÇÎ $ÉÒÅÃÔ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ *ÏÕÒÎÁÌȟ φυɉρςɊȟ 

ρρχυɀρρωσȢ 

3ÈÅÁÒÍÕÒȟ 2Ȣ 'Ȣȟ ÁÎÄ #ÏÆÆÅÙȟ 7Ȣ *Ȣ ɉςππςɊȢ 5ÒÂÁÎ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 3ÕÂÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ 3ÅÃÔÏÒÁÌ 

#ÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÉÎ -ÏÎÔÒÅÁÌȡ #ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ !ÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ 5ÒÂÁÎ &ÏÒÍȢ 5ÒÂÁÎ 

'ÅÏÇÒÁÐÈÙȟ φχɉςɊȟ ρπσɀρσπȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢςχτχȾπςχςȤσφσψȢςσȢςȢρπσ 

3ÈÅÁÒÍÕÒȟ 2Ȣȟ ÁÎÄ !ÌÖÅÒÇÎÅȟ #Ȣ ɉςππσɊȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ )ÌÅȤ$ÅȤ&ÒÁÎÃÅȡ $ÏÅÓ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁÔÔÅÒȩ 5ÒÂÁÎ !ÆÆÁÉÒÓ 2ÅÖÉÅ×ȟ σωɉρɊȟ σɀ

σρȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρχχȾρπχψπψχτπσςυσυυχ 

3ÈÅÎȟ (Ȣȟ .ÁÍÄÁÒÐÏÕÒȟ &Ȣȟ ÁÎÄ ,ÉÎȟ *Ȣ ɉςπςςɊȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÌÉÎÅ ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÁÎÄ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÆÏÒÅȟ ÄÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ #/6)$ȤρωȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

)ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ υψȟ ρππυψπȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÔÒÉÐȢςπςςȢρππυψπ 

https://doi/
https://doi/
https://doi/
https://doi/
https://doi/
https://doi/


 

ρσυ 
 

3ÉÍÍÏÎÄÓȟ $Ȣȟ ÁÎÄ &ÅÌÄÍÁÎȟ /Ȣ ɉςπρρɊȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÓÐÁÔÉÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȢ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȟ χυɉρɊȟ ςɀρρȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÒÅÔÒÅÃȢςπρπȢρρȢππς 

3ÉÎÇÈȟ 3Ȣȟ ÁÎÄ 3ÁÎÔÈÁËÕÍÁÒȟ 3Ȣ -Ȣ ɉςπςςɊȢ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉȤÃÌÁÓÓ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÏÎ ÍÕÌÔÉȤÌÁÎÅ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÕÎÄÅÒ ÍÉØÅÄ ÔÒÁÆПÉÃ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ υυɉσɊȟ υτυɀ

υφςȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÉÊÔÓÔȢςπςρȢπχȢππυ 

3ÉÖÁËÕÍÁÒȟ !Ȣȟ ÁÎÄ "ÈÁÔȟ #Ȣ 2Ȣ ɉςππχɊȢ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ 5ÎÉПÉÅÄ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ !ÎÁÌÙÚÉÎÇ 

3ÐÁÔÉÁÌ ,ÏÃÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÃÅȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȟ φττχɉρɊȟ ρπσɀρρρȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾςππσȤρσ 

3ÍÅÅÄȟ 2Ȣ*Ȣ ɉρωφτɊȢ 4ÈÅ 4ÒÁÆПÉÃ 0ÒÏÂÌÅÍ ÉÎ 4Ï×ÎÓȢ 4Ï×Î 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÖÉÅ× συ ɉςɊȡ ρσσȢ 

ÄÏÉȡρπȢσψςψȾÔÐÒȢσυȢςȢÎτψςχυυςσυυχχφυυȢ 

3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ #ÁÎÁÄÁȢ ɉςπςσɊȢ 2ÅÔÁÉÌ ÅȤÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÎÄ #/6)$Ȥυύȡ (Ï× ÏÎÌÉÎÅ ÓÁÌÅÓ ÅÖÏÌÖÅÄ ÁÓ 

ÉÎȤÐÅÒÓÏÎ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÒÅÓÕÍÅÄȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××υωτȢÓÔÁÔÃÁÎȢÇÃȢÃÁȾÎυȾÐÕÂȾυυȤϊφυȤÍȾυυȤϊφυȤ

ÍφτφχττφȤÅÎÇȢÈÔÍ 

3ÕÎȟ "Ȣȟ ÁÎÄ 7ÅÉȟ 8Ȣ ɉςπρτɊȢ 3ÐÁÔÉÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ 3ÈÁÎÇÈÁÉ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ !ÒÅÁȢ !ÃÔÁ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁ 3ÉÎÉÃÁȟ φωɉφɊȟ χτχɀχυψ 

ɉ)Î #ÈÉÎÅÓÅɊ 

3ÕÎȟ 4Ȣȟ 7ÁÎÇȟ ,Ȣȟ ÁÎÄ ,Éȟ 'Ȣ ɉςπρςɊȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÅÉÊÉÎÇ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ !ÒÅÁȢ !ÃÔÁ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁ 3ÉÎÉÃÁȟ 

φχɉφɊȟ ψςωɀψτπ ɉ)Î #ÈÉÎÅÓÅɊȢ 

3ÕÅÌȟ %Ȣȟ ÁÎÄ 0ÏÌÁËȟ *Ȣ 7Ȣ ɉςπρψɊȢ )ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÏÎÌÉÎÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÄÅÍÁÎÄ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇȡ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 2ÅÖÉÅ×Óȟ χόɉυɊȟ υχφɀφπρȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπψπȾπρττρφτχȢςπρχȢρσψρψφτ 

https://doi/
https://doi/
https://doi/
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-621-m/11-621-m2023002-eng.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-621-m/11-621-m2023002-eng.htm


 

ρσφ 
 

3×ÁÉÔȟ *Ȣȟ ÁÎÄ "ÅÎȤ!ËÉÖÁȟ -Ȣ ɉρωψχɊȢ )ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÒÁÎÄÏÍ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÉÎ ÄÉÓÃÒÅÔÅ ÍÏÄÅÌÓ 

ÏÆ ÃÈÏÉÃÅ ÓÅÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÒÔ "ȡ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌȟ φυɉςɊȟ ωρɀρπςȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾπρωρȤςφρυɉψχɊωπππωȤω 

4ÁÎȟ 2Ȣ(Ȣȟ 1Ȣ3Ȣ (Åȟ +Ȣ(Ȣ :ÈÏÕȟ ÁÎÄ 0Ȣ 8ÉÅȢ ɉςπρωɊȢ 4ÈÅ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ .Å× -ÅÔÒÏ 3ÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 

,ÏÃÁÌ ,ÁÎÄ 5ÓÅ ÁÎÄ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÉÃÅÓȡ 4ÈÅ #ÁÓÅ ÏÆ 7ÕÈÁÎȟ #ÈÉÎÁȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ 

'ÅÏÇÒÁÐÈÙ χωȡ ρπςτψψȢ ÄÏÉȡρπȢρπρφȾÊȢ ÊÔÒÁÎÇÅÏȢςπρωȢρπςτψψȢ 

4ÈÏÒÎÄÉËÅȟ 2Ȣ ,Ȣ ɉρωυσɊȢ 7ÈÏ ÂÅÌÏÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȩ 0ÓÙÃÈÏÍÅÔÒÉËÁȟ υόɉτɊȟ ςφχɀςχφȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρππχȾ"&πςςψωςφσ 

4Õȟ *Ȣ*Ȣȟ 3Ȣ1Ȣ 4ÁÎÇȟ 1Ȣ :ÈÁÎÇȟ 9Ȣ 7Õȟ ÁÎÄ 9Ȣ#Ȣ ,ÕÏȢ ɉςπρωɊȢ 3ÐÁÔÉÁÌ (ÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

%ÆÆÅÃÔÓ ÏÆ -ÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ #ÉÔÙ 0ÁÔÔÅÒÎ ÏÎ #ÁÔÅÒÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ ,ÏÃÁÔÉÏÎȢ !ÃÔÁ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁ 

3ÉÎÉÃÁ χτ ɉφɊȡ ρρφσɀρρχχȢ ɉ)Î #ÈÉÎÅÓÅɊȢ $ÏÉρπȢρρψςρȾÄÌØÂςπρωπφππχȢ 

5ȄÌËÕȃȟ -Ȣ!Ȣ ɉςπρςɊȢ $ÁÒÅ ÔÏ ÃÁÒÅȡ ÓÈÉÐÍÅÎÔ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÒÅÄÕÃÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÃÏÓÔÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÁÍÁÇÅȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ρσωȟ τσψɀ

ττφȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÉÊÐÅȢςπρρȢπωȢπρυȢ 

5ȄÌËÕȃȟ -Ȣ!Ȣȟ ÁÎÄ %ÎÇÁÕȟ !Ȣ ɉςπςρɊȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓȢ )Î )ÎÄÕÓÔÒÙȟ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȠ ,ÅÁÌ &ÉÌÈÏȟ 7Ȣȟ !ÚÕÌȟ !Ȣ-Ȣȟ "ÒÁÎÄÌÉȟ ,Ȣȟ ,ÁÎÇÅ 3ÁÌÖÉÁȟ !Ȣȟ 

7ÁÌÌȟ 4Ȣȟ %ÄÓȢȠ %ÎÃÙÃÌÏÐÅÄÉÁ ÏÆ ÔÈÅ 5. 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓȠ 3ÐÒÉÎÇÅÒȡ #ÈÁÍȟ 

3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄȟ ÐÐȢ ρρςσɀρρστȢ 

53 %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙȢ ɉςπρρɊȢ 3ÍÁÒÔ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÐÁȢÇÏÖȾÓÍÁÒÔÇÒÏ×ÔÈ 

53 %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÇÅÎÃÙȢ ɉςπρυɊȢ %ÍÉÓÓÉÏÎ !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ 

(ÕÍÉÄÉÔÙȟ !ÉÒ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȟ ÁÎÄ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÆÏÒ /ÎȤÒÏÁÄ 6ÅÈÉÃÌÅÓ ÉÎ 

-/6%3φτυψȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÎÅÐÉÓȢÅÐÁȢÇÏÖȾ%ØÅȾ:Ù052,ȢÃÇÉȩ$ÏÃËÅÙЀ0ρππ./%-ȢÔØÔ 
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https://nepis.epa.gov/Exe/ZyPURL.cgi?Dockey=P100NOEM.txt


 

ρσχ 
 

ÖÁÎ 7ÉÓÓÅÎȟ ,Ȣ ɉςπππɊȢ ! ÍÉÃÒÏȤÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ПÉÒÍÓȡ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ ÔÈÅ ПÉÒÍȢ 0ÁÐÅÒÓ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ϋύɉςɊȟ ρρρɀρστȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρππχȾÓρπρρπππυππσω 

6ÅÎËÁÄÁÖÁÒÁÈÁÎȟ -Ȣȟ ÁÎÄ -ÁÒÉÓÁÍÙÎÁÔÈÁÎȟ 3Ȣ ɉςπςσɊȢ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÉÐ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÕÓÉÎÇ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÁÎÄ ÕÎÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÆÏÒ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÕÒÂÁÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ #ÌÅÁÎÅÒ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 

ψφυȟ ρσψυππȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÊÃÌÅÐÒÏȢςπςσȢρσψυππ 

6ÅÎÅÒÉȟ 0Ȣ ɉςπρψɊȢ 5ÒÂÁÎ ÓÐÁÔÉÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ /%#$ ÃÉÔÉÅÓȡ )Ó ÕÒÂÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÓÉÎÇ ÏÒ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇȩ 0ÁÐÅÒÓ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ωχɉτɊȟ ρσυυɀρσχτȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ 

ÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρρρȾÐÉÒÓȢρςσππ  

7ÁÄÄÅÌÌȟ 0Ȣȟ ÁÎÄ 3ÈÕËÌÄȟ 6Ȣ ɉρωωσɊȢ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÐÏÌÙÃÅÎÔÒÉÃ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁȡ Á 

ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÕÂÃÅÎÔÅÒÓȢ 5ÒÂÁÎ 

'ÅÏÇÒÁÐÈÙȟ υψɉσɊȟ ςχχɀςωφȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢςχτχȾπςχςȤσφσψȢρτȢσȢςχχ 

7ÁÎÇȟ &Ȣȟ ÁÎÄ :ÈÏÕȟ 9Ȣ ɉρωωωɊȢ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ ÕÒÂÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÉÅÓ ÉÎ "ÅÉÊÉÎÇ ρωψςȤωπȡ 

3ÕÂÕÒÂÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÁÕÓÅÓȢ 5ÒÂÁÎ 3ÔÕÄÉÅÓȟ σφɉςɊȟ ςχρɀςψχȢ 

7ÅÔÅÒÉÎÇÓȟ !Ȣȟ ÁÎÄ +ÎÏÂÅÎȟ *Ȣ ɉςπρσɊȢ &ÏÏÔÌÏÏÓÅȡ !Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÆ ПÉÒÍ 

ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÖÅÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓȢ 0ÁÐÅÒÓ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ύφɉτɊȟ χωρɀψπωȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρρρρȾÊȢρτσυȤυωυχȢςπρςȢππττπȢØ 

7ÉÓÅÔÊÉÎÄÁ×ÁÔȟ 7Ȣȟ 3ÁÎÏȟ +Ȣȟ -ÁÔÓÕÍÏÔÏȟ 3Ȣȟ ÁÎÄ 2ÁÏÔÈÁÎÁÃÈÏÎËÕÎȟ 0Ȣ ɉςππχɊȢ 

-ÉÃÒÏÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌ ÆÏÒ -ÏÄÅÌÉÎÇ &ÒÅÉÇÈÔ !ÇÅÎÔÓ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 5ÒÂÁÎ &ÒÅÉÇÈÔ 

-ÏÖÅÍÅÎÔȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄ όϊÔÈ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȢ 

9ÁÍÁÍÏÔÏȟ 4Ȣȟ +ÉÔÁÍÕÒÁȟ 2Ȣȟ ÁÎÄ +ÉÓÈÉÚÁ×Áȟ +Ȣ ɉςππρɊȢ 3ÁÍÐÌÉÎÇ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 

#ÏÌÏÓÓÁÌ #ÈÏÉÃÅ 3ÅÔȡ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÁÒËÏÖ #ÈÁÉÎ -ÏÎÔÅ #ÁÒÌÏ !ÌÇÏÒÉÔÈÍȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 2ÅÃÏÒÄȡ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÏÁÒÄȟ υϋωφɉρɊȟ υσɀφρȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσρτρȾρχυςȤπψ 



 

ρσψ 
 

9ÁÎÇȟ :Ȣ3Ȣȟ 2Ȣ 3ÌÉÕÚÁÓȟ *Ȣ-Ȣ #ÁÉȟ ÁÎÄ (Ȣ&Ȣ,Ȣ /ÔÔÅÎÓȢ ɉςπρςɊȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ 3ÐÁÔÉÁÌ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ #ÌÕÓÔÅÒÓȡ ! #ÁÓÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ "ÅÉÊÉÎÇȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ %ÁÒÔÈ 

/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ Ǫ 'ÅÏÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ρωȡ ςυςɀςφυȢ ÄÏÉȡρπȢρπρφȾÊȢÊÁÇȢςπρςȢπυȢπρχȢ 

9ÁÏȟ ,Ȣȟ ÁÎÄ 9Ȣ (ÕȢ ɉςπςπɊȢ 4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 5ÒÂÁÎ 4ÒÁÎÓÉÔ ÏÎ .ÅÁÒÂÙ 3ÔÁÒÔÕÐ &ÉÒÍÓȡ 

%ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ (ÁÎÇÚÈÏÕȟ #ÈÉÎÁȢ (ÁÂÉÔÁÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ωωȡ ρπςρυυȢ ÄÏÉȡρπȢρπρφȾÊȢ 

ÈÁÂÉÔÁÔÉÎÔȢςπςπȢρπςρυυȢ 

:ÈÁÎÇȟ 4Ȣȟ 3ÕÎȟ "Ȣȟ ,Éȟ 7Ȣȟ $ÁÎȟ "Ȣȟ ÁÎÄ 7ÁÎÇȟ #Ȣ ɉςπρωɊȢ 0ÏÌÙÃÅÎÔÒÉÃÉÔÙ ÏÒ ÄÉÓÐÅÒÓÁÌȩ 4ÈÅ 

ÓÐÁÔÉÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 3ÈÁÎÇÈÁÉȢ #ÉÔÉÅÓȟ ωυȟ !ÒÔÉÃÌÅ ρπςσυςȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ 

ÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρπρφȾÊȢÃÉÔÉÅÓȢςπρωȢπυȢπςρ 

:ÈÁÏȟ *Ȣ0Ȣȟ -Ȣ(Ȣ ,Õȟ ÁÎÄ (Ȣ#Ȣ ,ÉÕȢ ɉςπςπɊȢ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ )ÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ &ÁÃÔÏÒÓ ÏÆ 3ÐÁÔÉÁÌ 

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÏÆ ,ÉÓÔÅÄ &ÉÒÍÓ ÉÎ "ÅÉÊÉÎÇȢ %ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ τπ ɉρɊȡ ρςɀ

ςπȢ ɉ)Î #ÈÉÎÅÓÅɊȢ $ÏÉȡ ρπȢρυωυχȾÊȢÃÎËÉȢÊÊÄÌȢςπςπȢπρȢππςȢ 

:ÉÏÍÁÓȟ )Ȣȟ 3ÕÐÐÁÎȟ 0Ȣȟ 0ÁÐÁÙÁÎÎÉÓȟ !Ȣȟ -ÅÌÁÓȟ $Ȣȟ &ÁÂÉÁÎȟ 0Ȣȟ 4ÚÏÕÍÁËÁȟ 0Ȣȟ 2ÁÐÐÅÎÇÌ5Ȅ#Ëȟ "Ȣȟ 

"ÁÌÉÓȟ $Ȣȟ ÁÎÄ :ÅÒÅÆÏÓȟ #Ȣ ɉρωωυɊȢ ! ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÐÈÏÔÏÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÍÏÇ ÉÎ 

ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ !ÔÈÅÎÓ ÁÒÅÁȢ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ !ÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ 0ÈÙÓÉÃÓȢ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾÒÅÆ×ÉÄȡρφχσφ 

 


